Fejérvari Gergely
Konyvkiadas a Covid idején

1. Apre-Covid-idoszak konyvkiadasanak rovid attekintése
az 1945 utani magyar gyakorlatban

1.1. Bevezetés

A konyvek, de altalaban az olvasas szerepét, jelentésegét az elmult fél szazadban
sokszor és sokan megkérddjelezték mar, idénként egészen az ,0lvaso nép't onfel-
szamolasat, a Gutenberg-galaxis végleges eltUnését vizionalva. Ha lehetdségeinkhez
meérten meg szeretnénk érteni a Covid-idészak és a jarvanyugyi korlatozasok konyv-
kiadasra, olvasoi-befogadoi attitidokre gyakorolt hatasat, at kell tekintenunk a 2019-
2021 kozotti idészakot megel6zd jo néhany évtized tendenciait, konyvpiaci atala-
kulasait, torzulasait. Mérlegre kell tennUnk azokat a prognozisokat is, amelyek ezen
idészakban évtizedes tavlatokban bocsatkoztak joslasokba az olvasasi szokasok,
illetve a kulonféle tarsadalmi csoportok olvasasi hajlandosaga tekintetében. Ugyszin-
tén elkezdhetd az ovatos felmérése azon - nyilvanvaldéan még alakuloban lévé -
drasztikus valtozasoknak, amelyek a keresleti és kinalati, az eléallitoi és befogadoi:
magyarul a konyvkiadoi és olvasoi kapcsolattartas hagyomanyos formaiban alltak.
Kérdés tovabba, hogy a részben a Covid-jarvany gerjesztette gazdasagi hatasok (gaz-
dasagi visszaeses, fogyasztoi szokasok megvaltozasa, logisztikai és ellatasi zavarok,
inflacio, papirdragulas stb.) mennyi ideig maradnak velUnk, az altaluk generalt problé-
mak visszafordithatok-e, vagy a konyveldallitas és -kereskedelem merében Uj formait
kell majd kialakitani. [rdésomban ezen szempontok figyelembevételével kisérlem meg
bemutatni az MMA Kiadd koronavirus-jarvany alatti tevékenységét, a felmerulé ne-
hézségeket és az arra adott valaszokat, kiemelten hangsulyozva, miszerint kiadonk
sok tekintetben specialis helyzete (finanszirozasi forma, konyvtipusok, példanysza-
mok stb.) nem teszi alkalmassa arra, hogy a mUkodésében tapasztaltakat globalisan
vagy akar csak a magyar konyvpiac vonatkozasaban relevans, mas kiadoi gyakorlatok
modellezésére adekvat mércének tekintsuk.

1.2. Akdnyvkiadas jelenkori magyarorszagi helyzete a miivészeti és rétegkdnyvek kiadasa
szempontjahol

A rendszervaltas utani konyvkiadoi és konyvpiaci gyakorlatot kizardlag az 1945
utani, az allamositas, az allami felUgyelet és kontroll mellett zajlo folyamatok vazlatos
attekintésével lehet megérteni. Az 1989-ig fennalld struktira egy politikailag-ideo-

1 A kifejezés, aminek konyvbéli emlitését tiz évvel megel6zdéen ,0lvasé Népért” néven mozgalom is indu\t,
Az olvasds anatémidja cimu kotet fulszovegeben olvashato (Az olvasds anatémidja. Szerk. HAJDU RAFIS
Gabor - KAMARAS Istvan, Bp., Gondolat, 1982).
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logiailag meghatarozott (legalabbis annak intenziv befolyasa alatt allo), ellenben
magas szakmai szinvonalon és hatékonyan mUkodoé konyvkiadasi és konyvkereske-
delmi struktura volt. Az allami fenntartas hosszU tavu tervezhetdséget, biztonsagot
jelentett, a jol profilozott kiadok (Helikon, Corvina - mUvészeti kiadvanyok, bibliofili-
ak; Magvetd, Szépirodalmi - klasszikus és kortars magyar irodalom; Eurépa - vilag-
irodalom; Akadémiai - tudomanyos; Mora - gyermek- és ifjusagi)?2 nem jelentettek
egymasnak konkurenciat, a maiaknal lényegesen magasabb példanyszamok eladasat
tematikusan szervezett médiatdamogatas segitette (nem beszélve arrol, hogy az ol-
vasas legUjabb kori formai [e-konyv, internet] még nem allitottak megnyerhetetlen
versenyhelyzet elé a nyomtatott konyvet). Az ekkori rendszer nyilvanvalo és sosem
ahitott anomaliai dacara elmondhato, hogy az 1989 utani privatizacio, a konyvpiac
vadkapitalista atalakulasa rengeteg maig hato probléma forrasa lett. A konyvterjesz-
tés kezdeti Ujraszervezdédeése jelentds diverzitast eredményezett, ahol a kis csaladi
konyvesboltoktdl a kozepes méret( bolthaldzatokon at a nagy terjesztékig kozel ot-
szaz szereplésre bévult a piac. Az ezredforduldra aztan ezek j6 része versenyképte-
lenné valt, a konyveladas volumene athelyezédott a plazakba, ami az eladott konyvek
teljes fogyasra értett bels® aranyait is atrajzolta. Ez az atalakulas, valamint a tény,
miszerint a kolfoldrél importalt konyvek zome mar nem az igényes, hanem az Ugy-
nevezett bestsellerirodalom koérébe tartozott, nagyban nehezitette a szépirodalmi,
muveészeti és rétegkonyvek eladhatdsagat. A konyvterjesztéi szempontok elsé helyé-
re az azonnali értékesithetdség kerult, igy azok a kiadvanyok, amik nem egy idézitett
marketingkampany altal gerjesztett divat hullamain Ultek, lassan kiszorultak a polcok-
rol, hiszen fogyasuk bar folyamatosnak, mégis kifejezetten lassunak, munkaigényes-
nek bizonyult. Ez a tendencia kiadoi oldalrol példanyszamcsokkentést, a csokkenés
pedig a terjesztésbe vald bekerulés tovabbi nehezulését eredményezte. A tematikus,
rétegirodalmat forgalmazo konyvesboltok alacsony szama miatt a kiadok megprébal-
nak intenzivebb online jelenléttel kapcsolatba lépni leendd olvasoikkal, de befogadoi
részrél ez nagyfoku tudatossagot, illetve legalabb elégséges technologiai felkészilt-
seget feltételez.

Tovabbi problémakat okoz, hogy a nyugat-eurdpai gyakorlattal szemben, ahol
a konyvkereskeddk valoban a konyvterjesztés piaci feladatait latjak el, a kdnyvkiadok
pedig - egy-két kiveteltdl eltekintve - nem rendelkeznek sajat Uzlettel, Magyarorsza-
gon egy olyan tékekoncentracio jott 1étre, ami nemcsak a forgalmazas szinte egészét
osszepontositja két-harom nagy haldzat kezében, de Iényegében az 6sszes potens
kiadot is idével felvasaroltak, beolvasztottak, igy gyakorlatilag onellatova valtak. Az
olyan kis példanyszamu, miveészeti és egyéb rétegkonyveket eldallitd kiadokra, mint
amilyen a Magyar M{vészeti Akadémia kiadoja, az MMA Kiado, gazdasagi szempont-
bol egész egyszerlUen nincsenek raszorulva, ennek kovetkezményeképpen az eset-
leges egyUttmUkodeés alkalmaval kizarolagos alkupoziciéban vannak mind a kotetek
regionalis elosztasa, mind a kihelyezési gyakorlat, mind az arrés meghatarozasanak
kérdésében. Utobbi azért kilonodsen aggalyos, mivel az eredetileg a konyvszakma

2 PECSI Gyorgyi: A Ronyuvkiadds gyakorlata [el6adas). Elhangzott A mUuvészet kézege konferencian 2019.
marcius 11-én a Pesti Vigadoban.
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érdekében benyujtott, a konyvek kotott aras forgalmazasat célzo torvényjavaslat
megszabja, hogy a megjelenés pillanatatdl szamitott 365 napon belUl a kiadvanyt
kizarolag az azon feltUntetett kiskereskedelmi aron lehet polcra helyezni.® Ha a nagy-
keresked@i gyakorlat szerinti 50-55%-0s arréssel szamolunk, vilagossa valik, hogy
az alacsony példanyszamban kiadott, folyamatos, am lassu fogyast mutatoé - s ezaltal
a leglatogatottabb konyvesboltok kinalatabol szinte teljesen kiszorulo - rétegkdnyvek
45-50%-0s aron torténd atadasa sok esetben az eldallitas koltségeit sem tudja fedezni
(kulonosképpen a jelenlegi nyomdai és papirarak mellett).

Amint latszik, a mUvészeti és rétegkonyvek kiadoi a koronavirus-jarvany idészaka
eldtt is meglehetésen nehéz helyzetben voltak. Ezt a poziciét a pandémia, illetve az
azzal 6sszefuggésben hozott korlatozo intézkedések értelemszerGen, am az adott
konyvkiadd sajatos profilja, célkozonsége, eladasi felUletei, tarsadalmi beagyazott-
saga és olvasoinak korosztalyos meghatarozottsaga kapcsan kulonbozé modon és
mértékben gyengitették.

Kovetkezékben a jarvany 2019-es kitorésekor megfogalmazott prognozisok, a be-
fogadoi oldalon érzékelhet® olvasasszociologiai valtozasok, valamint a globalisan és
nemzeti hataskorben hozott, a kultura és a konyvszakma eseti tdmogatasara foga-
natositott intézkedések attekintésére torekszem, hogy ezek fényében valjon érté-
kelhetdve és tapasztalati alapanyagga az MMA Kiadd 2020 és 2022 kozotti konyv-
eldallitasi és konyvforgalmazasi gyakorlata.

1.3. Prognozisok, felmérések, olvasoi attitidvaltasok

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy - bar évtizedek ota napirenden volt orvos-
szakmai korokben egy lehetséges vilagjarvany kitorésének lehetésége - a teljes glo-
balis gazdasagot, igy a konyvszakmat és a konyvpiacot is felkészUletlendl érte mind
a pandémia, mind az arra adando valaszok surgdssége. A WHO altal megkovetelt
protokoll, illetve a nemzeti hataskorben hozott jarvanyugyi intézkedeések eklektikus
adaptalasa nehezen kovethetd és kiszamithatatlan gazdasagi és lélektani (!) kornye-
zetet eredményezett. Az elsé panikreakcio, a teljes lezaras utan mas-mas stratégiak
bontakoztak ki az emberi élet védelmére és a létfenntartas minimumat biztosito
szolgaltatasok egyensuly-megteremtéseére (ezzel 6sszefuggésben a nem létfontossagu
szolgaltatasok korébe sorolt kulturalis intézmeények, konyvesboltok, konyvtarak Ujra-
nyitasa csak az EU tagallamainal vizsgalva is honapos kulonbségeket mutat)4. Az id6-
szak szomoru, am tokéletesen érthetd tanulsaga: a kultura - ezen belUl a konyvkiadas,
konyveértékesités - nem tartozik az alapvetd/létfontossagu szolgaltatasok korébe;
ugy is fogalmazhatunk, hogy a pandémia a szellemi és mentalis egészségmegsrzeés
vonatkozasaban meglehetds karokat okozott az egyetemes kultUra szamara. A kar-

3 Torvényjavaslat a konyvek drkotottségérdl.
https:/mkke.hu/archivum/torvenyjavaslatok/torveny_javaslat_a_konyvek_arkotottsegerol (utolso letoltés:
2022.12.05)

4 Https:/www.ki.oszk.hu/sites/default/files/hirfajlok/ujranyitas_szoveges_0.pdf (utolso letoltés: 2022. 06. 22.)
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felmérés, a hosszU tavu hatasok atlatasa, az Uj norma kialakitasa még jo ideig varat
magara, kulonosképpen, mivel a részben a pandémia hatdsara megindult egyéb
folyamatok kifutdsa akar évekig is eltarthat. Ennek ellenére vannak biztato jelek:
a Publishers Weekly 2021. december 31-i szama 0sszegzésként megallapitja: a The
Association of American Publishers jelentése szerint az amerikai konyvesboltok 2021
oktéberéig 7,12 milliard dollar értékben adtak el konyveket, ami 40%-os emelkedés
az eléz6, 2020-as esztendd azonos idészakahoz képest, és jo eséllyel a visszapattanas
a jarvany eldtti 2019-es év hasonld periodusat is felUlmulja majd.5 Az emelkedés
annak fényében kulonodsen 6romteli, hogy mar 2020-ban is a vartnal jobban teljesitett
a konyves szektor, annak ellenére, hogy vilagszinten érvényes tendenciava valt a sze-
mélyes talalkozasok megszuntetése vagy drasztikus korlatozasa, a kényvbemutatok,
iro-olvaso talalkozok virtualizalasa, online térbe helyezése, valamint a konyveértéke-
sités webshopokon keresztuli bonyolitasa. Utébbi azért komoly kihivas, mert a konyv-
eladasok jelentds része ugynevezett impulzusvasarlas, amikor is az olvaso a kony-
vesboltban nézelddve egy szamara Ujdonsagként hato, korabban nem ismert kotetet
a helyszinen kézbe véve ismer és vesz meg. Ezek tobbé-kevésbé a magyarorszagi
tapasztalatoknak is megfelelnek. De legalabb ennyire érdekes 6sszevetni ezeket
a Covid-jarvany kitorésekor prognosztizalt hatasokkal.

A Chronicle of Higher Education felmérésekre alapozva egyszerre 6sszegez és ko-
vetkeztetéseket is levon a jarvany elsé hullamanak lecsengése utan. Emma Pettit,
e neves szaklap publicistaja befogadoi (kUlondsen tanuldi), illetve szerzdéi oldalrél is
megvizsgalja a pandémia hatasait. EI6bbi kapcsan megallapitja: a jarvany okozta
stressz, a szorongas rontja a koncentracios képességet, a befogaddi élmeény, a tudas-
elsajatitas jelentésen sérul. Szerzdi oldalrél legproblémasabbnak a visszajelzés szinte
teljes hianyat, a szUletd muU reflektalatlansagat, a személyes talalkozasbol fakado
megerdsitések elmaradasanak demotivalo hatasat tartja.6 Az Insights by Stanford
Business hasabjain? Martin J. Smith tobbek kozott arrol beszélgetett Scotty McLennan
gazdasagi szakemberrel, hogy a karanténban toltott idészak alatt a szépirodalmi al-
kotasok és az olvasas ugy altalaban alkalmasabb terepe a tarsas kapcsolataink iranti
igény fenntartasanak, mint az online kommunikacio és a virtualis kozosségek. Az at-
élhetdség, a szerepldket szinte életre keltd, érzékletes karakterrajzok az elvesztett
normalitas, a hianyként megélt kozossegi létezés mementoiként szolgalhatnak. EImon-
dasa szerint szépirodalmat nemcsak gazdasagi targyu eléadasain szokott olvasmany-
ként javasolni, de kifejezetten torekszik arra az élet mas teruletein - igy a jarvannyal
sujtott idédszakban - is, hogy a kulonbozé kihivasokat, kriziseket az olvasas figye-
lemiranyito, fokuszalo, lényeglatasra sarkallo erejével kezelje, orvosolja. Példaként
a minden szemeszterben feladott Tolsztoj-mUvet, az lvan lljics haldldt emliti, mint a ha-

5 The Publishing Industry Is Still Waiting for the New Normal. Szerk. MILLIOT, Jim - NAWOTKA.

https:/publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/article/88201-the-publishing-industry-is-still-
waiting-for-the-new-normal.html (utolso letoltés: 2022. 06. 22)

6 PETTIT, Emma: Coronavirus Hits Campus.
https:/www.cronicle.com/package/coronavirus-hits-campus/ (utolso letoltés: 2022. 06. 22))

7 SMITH, Martin J.: Reading Through the Pandemic. A Stanford business scholar discusses the literature that
can sustain us in a crisis.
https:/www.gsb.stanford.edu/insights/reading-trough-pandemic (utolso letdltés: 2022. 06. 22.)
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|al kozelségének atlényegitd, a valodi értékeket felszinre hozo szerepének egyik leg-
szebb parabolajat. ,Az 6sszes meg nem énekelt hdsre gondolok, akik ellatnak minket
élelemmel, becsomagoljak és kiszallitjak az ebédiunket, és az 6sszes névérre, egészseég-
Ugyi dolgozora és mentdsre. Gerasim minden nap eléveszi lvan agytalat, és megbir-
kozik minden fajdalmaval, és szivesen segit, és nem fél a halaltol. Nem tartja tehernek
a munkajat” - aktualizalja a mUvet sajat élethelyzetUnkre.

Mas véleményen van Hugo Setzer, az International Publishers Association (IPA,
Kiadok Nemzetkozi EgyesUlete) elndke, aki nem a valdsaggal valo parhuzamossagok
felfedezésének, éppen a kinzo korulményektdl vald elfordulas legadekvatabb lehe-
téségeének tartja a konyvet, az olvasast. A pandémia kirobbanasakor, az elsd karan-
ténintézkedések bevezetésekor az IPA elnoke ugynevezett ,olvasasbumm”-ban
reménykedett, ami a legnagyobb angol nyelvterUleteken végzett mérések szerint
ha nem is robbanasszerUen, de valoban bekovetkezett, elég két mértékado felUlet
(Goodreader, BBC) ez iranyu jelentéseit megtekinteni.82 Mig el@bbi azt emeli ki, hogy
az online konyvértékesités teruletén - evidens modon - szinte soha nem |atott mér-
tékben szarnyal az eladas,® addig utébbi a megvasarolt kiadvanyok strukturajaval
foglalkozva rogziti: a szépirodalmi mUvek eladasa harmadaval nétt, mig a gyermekek
szamara készUlt oktatasi anyagok értékesitési volumene 234%-kal emelkedett.

A karmérséklés sikerként is értékelhetd eredményeihez hozzajarultak a szinte
minden orszagban meghirdetett olvasasnépszerUsité programok, amihez természe-
tesen a konyvtarak is csatlakoztak (a konyvtarak helyzetérdl a karantén alatt termé-
szetesen kulon tanulmanyok szUlettek).1° Ezekre mar csak azért is szukség volt, mert
mind a karantén idején, mind az utana készult felmérések tanusaga szerint a latszolag
felszabaduld idd ellenére a tobbség kevesebbet olvasott, mint korabban, raadasul
jellemzden interneten elérheté konyveket és rovidebb szovegeket valasztott. Valasz-
tasaikat - ahogy korabban, a felmérések idején is - els@sorban személyes javasla-
tokkal, valamint Facebook- és YouTube-ajanlasokkal magyaraztak, tehat nem az erre
hivatott, szakemberek altal fenntartott konyvvalasztasi blogok és folyodiratok inspi-
raltak oket.

8 KOZLOWSKY, Michael: Reading is on the rise during the late stages of the pandemic.
https:/goodreader.com/blog/e-book-news/reading-is-on-the-rise-during-the-late-stages-of-the-pandemic
(utolso letoltés: 2022. 06. 22.)

Coronavirus: Book sales surge as readers seek escapism and education.
https:/www.bbc.com/news/entertainment-arts-52048582 (utolso letdltés: 2022. 06. 22.)

9 LA heti eladasok juniusban, juliusban és augusztusban (eddig) altalaban a 2019-es megfeleld hetek feletti
trendet mutattak” - irta Noah Genner, a BookNet Canada vezérigazgatoja egy friss cikkében. A BookNet
minden héten mintegy 2500 konyvesboltbol gyUjti 6ssze az eladasi adatokat Kanada-szerte, hogy figye-
lemmel kisérhesse az iparag trendjeit, és racionalizalja az ellatasi lancot a kiskereskeddk, kiadok és fo-
gyasztok szamara.

10 BEKESINE BOGNAR Noémi Erika - BIRO Bettina - BODOG Andras - FEHER Miklds - NAGY Andor - VASTAGH
Zoltan: A konyutdrak és a vildgjdrudny hulldmai. Gyorsjelentés a magyarorszdgi és a hatdron tuli kényutdrak
szolgdltatdsairdl.
https:/ki.oszk.hu/sites/default/files/hirfajlok/a_konyvtarak_es_a_vilagjarvany_hullamai.pdf (utolso letoltés:
2022.06. 22)
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2. A kiadoi protokoll kényszer( megvaltozasa a jarvanyiigyi korlatozasok
ideje alatt

2.1. Az MMA Kiadd bemutatdsa

A 2018. november 1-jével megalakult, szaz szazalékban az MMA tulajdonaban allo
nonprofit kft. a magyarorszagi konyvkiadoi és konyvpiaci megallapitasok tekinteté-
ben sok esetben Kivételes helyzetUnek mondhato. A fent mar vazolt problémat fel-
ismerve, miszerint a mdvészeti konyvek eldallitasa és forgalmazasa nem rentabilis,
a Magyar MUvészeti Akadémia el@szor megbizasi, az utébbi idében tamogatasi rend-
szerben finanszirozza a kiado tevékenységét. Az MMA Kiado legfébb célja a Magyar
MUveészeti Akadémia és intézményei gondozasaban megjelené konyvek (miveészeti
konyvek, albumok, katalogusok, konferenciafUzetek, életmd-feldolgozasok), CD-K,
DVD-k, valamint a Magyar Mduvészet periodikum kiadasa, tovabba az MMA altal meg-
rendelt életmU-dokumentaciok készitése, portréfilmgyartas, videdszolgaltatas, vala-
mint a foto- és videodarchivum gondozasa.

Mivel indulasakor az MMA Kiadonak nem volt tarsadalmi bedagyazottsaga, az elsé
két évben marketingtevékenységét nem az eladasok maximalizalasara iranyitotta,
hanem a kiadd ismertségének, illetve az MMA széles korU lathatosaganak novelésére.
Ugyanezen célt szolgaltak a konyvheti részvételek, a gyakorlatilag minden kiadvany-
hoz tarsuld konyvbemutato, kerekasztal-beszélgetés vagy konferencia szervezése,
amiken keresztul nem csupan egy szUletd muU értékesitési felUletét kivantuk szélesi-
teni, hanem kozonség-, illetve kozosségteremtési szandék is vezérelt minket (évente
50-60 cim megjelenése esetén belathato, hogy az ezekhez kapcsolodo események
megszervezése komoly tervezést igényel). Ugyanakkor az emlitetteken tul meég egy
fontos indittatasunk volt az emlitett talalkozok megszervezésére: konyveink jelentds
része nem tart szamot széles korU érdeklddésre, nem bestseller, ezért meg kell talal-
nunk azokat a kis, sokszor egy-egy intézményhez kotddd kozosségeket (Filmes Haz,
Mai Mano Haz, FUGA stb.), akik szamara szakérté bemutatas keretében interpretal-
hatjuk kiadvanyainkat.

Az indulas utani két évben jellemz&en Kis, tematikus kdnyvesboltokban, mUzeumi
értékesitéhelyeken hoztuk forgalomba konyveinket, majd a cég szUkebb kord ismert-
té tétele utan mind a marketingtevékenységgel, mind az orszagos lefedettségl bolt-
haldzatokkal (Libri, Lira & Lant), valamint webes értékesitési lancokkal (Pult, Bookline)
a kiadd és az anyaintézmeény tarsadalmiasitasa felé vettuk az iranyt.

Ezt a tudatos épitkezést szakitotta meg a vilagjarvany, aminek gyakorlati szem-
pontjait, illetve a rajuk adott valaszokat alabb részletezem.

2.2. Kézirat-eldallitas

Az MMA Kiad6 gyakorlataban jellemzéen nem kész kéziratokat fogadunk be, hanem
a Magyar MUOveészeti Akadémia tagozatainak javaslata szerint kérunk fel szerzéket
egy-egy téma, korszak, illetve alkotomUvész, akadémikus életmUvének feldolgoza-
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sara. Tehat mar a kézirat-eldallitas folyamata is intenziv konzultaciot igényel a szerzd
és szerkesztéje, a szerz@ és lektora kozott. Kiadvanyaink tobbségének elkészitése
lehetetlen lenne a szakkonyvtarakkal, kozgyUjteményekkel és mas intézményekkel
torténd egyuttmukodeés nélkul. Ezek tobbsége a jarvany idején vagy teljesen bezart
és szUneteltette szolgaltatasait, vagy egy Ugyeleti nappal és erésen korlatozott online
rendelkezésre allassal szolgalta ki a kéréseket. Lealltak a katalogizalasok, a digitali-
zalasok; a kozlési jogok beszerzése, de természetesen a helyszini adatgyUjtés, kutatas
is j6forman teljesen ellehetetlenult.

Ezzel parhuzamosan a szerzdkkel torténd kapcsolattartas is problémasabba valt,
teljesen vilagos, hogy az online érintkezés legfejlettebb formai sem tudjak kivaltani
a szemeélyes egyeztetéseket. Mivel szerzéink egy része jelentds ragaszkodast mutatott
az altala megszokott, Ugynevezett hagyomanyosabb konyvkészitési eljarasok ira-
nyaba (diktalas, hanganyag gépeltetése, nyomtatott, papiralapu korrektura stb.), ezek
mozgatasa, sokszorositasa, célba juttatasa - foként vidéki vagy hataron tuli részt-
vevok esetében - nehezitette és jelentdsen lassitotta a munkat.

A konyvkiadoi jelenlét korlatozasa miatt a belsé munkafolyamatok is akadoztak,
a jelentés adminisztracids apparatus (jogi osztaly, pénzigyi osztaly, marketingosztaly)
mukodeése is lelassult. Ugyanigy korulményesebb volt a kulsé munkatarsakkal, fordi-
tokkal, nyelvi és szaklektorokkal, korrektorokkal, tordeldkkel torténé egyuttmuikodés.

Osszegezve a kézirat-el6allitas terén tapasztalt valtozasokat, a kovetkezmények:
projektek elhUzodasa, egyes konyvtervek meghiusulasa, munkafolyamatok torlo-
dasa.

2.3. Konyveloallitas

A kézirat mint szoveges és képi elemekbdl 6sszeallod, végse tartalmi egység a konyv-
tervez®, a tordeld alkotasa réven valik virtualis konyvtestté, azaz az ¢ munkaja soran
alakul ki az a forma, ami alkalmas a nyomdai megvalositasra, a konyvveé valasra.
Az MMA Kiadd keét kivald mUszaki szerkesztéje végzi az éves cimek tordelésének
70-75%-at, de részben a munkafolyamatok feltorlédasa, részben kapacitashiany,
illetve specialis szerzdéi kérések okan foglalkoztatunk mas kollégakat is, tobb esetben
Szép Magyar Konyv-dijazottakat is (Bard Johanna - Gydri Balett 40, Sdra Sdndor;
Vincze Judit - Valaki Utravdit...; Kiraly Gabor - Barokk freskofestészet Magyarorszdgon |1.).
A konyvtervezeés folyamataba a kiaddi gyakorlat szerint bevonjuk a reprezentativ
képes albumok szerzéjét, valamint a miveészt, akinek képzémuUvészeti alkotasait, fo-
tografiait hivatott bemutatni a kotet. Ez, nagy részuk veszélyeztetettsége miatt, gya-
korlatilag lehetetlenné valt.

Legalabb ekkora nehézségeket okozott a nyomdaval vald - egyébként bejaratott
és alapesetben gordulékeny - kapcsolattartas megvaltozott koruimeényekhez torténd
igazitasa. A bevezetett korlatozasok kovetkeztében szinte lehetetlenné valt a maskor
szokasos helyszini egyeztetés, a szinprofilok beallitasa, a képek finomhangolasa,
a proofok megtekintése, a gépinditas felUgyelete. A személyes talalkozasok limitalasa
miatt a szerzék, képszerkeszték, tordel6k sem tudtak maradéktalanul részt venni a fo-
lyamatokban, ami egyébirant a mindségi végeredmény egyik garanciaja lenne.
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A konyveldallitas folyamatat azonban nemcsak lokalis (@ magyar rendelkezések
a kiadot és a nyomdat is érintd) kovetkezmények, hanem globalis anomalidk is nehe-
zitették. A légi és tengeri szallitads drasztikus visszaesése lényegében felszamolta
azokat a bejaratott papirellatasi lancokat, amik kiszolgaltak Eurdpat a zomében kinai
aruval. Az ellatas akadozasa hamar akut papirhiannya valtozott, a kUlonboz papir-
tipusok és kiemelten a boritékhoz hasznalt keménytabla csak ritkan és korlatozott
szamban allt rendelkezésre. igy tObbszor csak részszallitassal, harminc-negyven példa-
nyonként érkeztek meg a konyveink (tobb esetben a leadast kovetéen harom-négy
hénappal). Ez a kiadd mUkodését biztositd specialis finanszirozasi rendszerben ko-
moly adminisztracios kihivasokat jelentett (@ megrendelt kotetek szallitdlevelén csak
a teljes példanyszam szerepelhet, se kevesebb, se tobb), tovabba a konyvesboltok
ellatasa, valamint az online forgalom kielégitése is nehézségekbe Utkozott.

Szintén gondot jelentett, hogy ha volt is rendelheté papir, annak az ara elképeszté
Utemben valtozott,!! a dragulas sok esetben az igény bejelentése és a szallitas ideje
kozott is drasztikusan jelentkezett; ennek kovetkezmeényeit a hazai papiripari szereplék
is megérezték. ,A Nyomda- és Papiripari Szovetség - miutan tobb tagvallalatatol is
olyan jelzést kapott, hogy azok ellatasi gondokkal kUzdenek - el¢szor online konferen-
ciat tartott az érintettek részvételével, majd bekérette a papir-nagykereskeddék hely-
zetjelentéseét, és nemzetkozi szervezetén keresztUl is tajékozodott az eurdpai tapaszta-
latokrol. Ezt kovetéen oktdber 14-én hivatalos allasfoglalast adott ki tagvallalatainak
a »magyarorszagi nyomdai felhasznalasu papiralapanyag-ellatasi nehézségeir@l«."12

Ezen tendenciak alél az MMA Kiado sem tudta teljes mértékben kivonni magat,
meég akkor sem, ha a sajatos finanszirozasi forma biztos hatteret jelent, a nonprofit
gazdalkodas pedig az arképzésben nyujt lehetéséget a kiadvanyok ar-érték aranya-
nak maximalizalasara (egyes reprezentativ presztizskonyveink kiskereskedelmi ara
alig haladja meg a nyomdakoltséget). Ennek a vallalasnak a veszélye abban rejlik,
hogy a nyomdak - értheté és méltanyolhatd modon - az arajanlatokat mar érvényes-
segi id6 nélkul adjak ki, ezzel szinte teljesen tervezhetetlenné téve a korabban mar
emlitett arszabalyozasi kotottségek biztonsagos hasznalatat.

Osszegezve a konyveldallitas terén tapasztalt valtozasokat, a kovetkezmények:
egyes konyvtipusok (keménytablas, 4+4 szines nyomas) idészakos befagyasztasa,
prolongalasa, projektek elhuzodasa, megvalosulasok drasztikus csuszasa, eldallitasi
ar (6nkoltség) gyakori ndvekedése, kiskereskedelmi arnovekmeény.

2.4. Konyvkereskedelem

A KSH és az MKKE kulonféle statisztikai nem kelléen cizelldltak ahhoz, hogy konyv-
tipusonkeént, értékesitési felUletekre bontva tudjunk informaciét szerezni a jarvany-

11 A celluldz tonnankénti ara 2019 decemberében 820 dollar volt, mig 2021 szeptemberében 1340 dollar
a norexeco.com Kimutatasa szerint (az oldal 2022 majusaban egyébként 1420,3 dollart mutat). A forint
euro és dollar vonatkozasaban mutatott gyengulése honi viszonylatban tovabbi gondokat okoz.

12 JANDO Zoltan: ,A hdbort 6ta nem volt ilyen kdosz” - Ujabb fontos hazai dgazat dillt fejre.
https://g7.hu/vallalat/20211027/a-haboru-ota-nem-volt-ilyen-kaosz-ujabb-fontos-hazai-agazat-allt-
fejre/ (Utolso letoltés: 2022. 06. 22.)
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idészak konyveladasi valtozasaival kapcsolatban, ezért a globalis szamok mogott
leginkabb a kiadok személyes beszamoldira, az egymas kozotti informalis tapaszta-
latcserére hagyatkozhatunk e kérdésben. Egyfeldl kirajzolodik egy olyan mintazat,
miszerint - természetszerlleg és sajnalatosan - az igényes rétegkonyvek, miveészeti
kiadvanyok szenvedték el a legkomolyabb visszaesést, masfeldl az oktatasi anyagok,
gyermekkonyvek és bestsellerek sinylették meg legkevésbé az idészakot (mi tobb:
eldbbi kettd a webes értékesitési felUleteken még elérelépést is produkalt).?® A kiveé-
telesnek tind helyzetet magyarazza, hogy hosszU évek 6ta dinamikusan né a gyer-
mek- és ifjusagi konyvek népszerUseége, amit a szektor képviseldi azzal is magyaraz-
nak, hogy Magyarorszagon élé kulturaja van az esti konyvforgatasnak, a szulék és
nagyszulék meseolvasasanak. A Mora Konyvkiado kiadoi és Uzemeltetési vezetdje,
Vas Katalin elmondta, évi arbevételUk, amit a hazai gyermekkonyvpiac megkerulhe-
tetlen szerepléjeként realizalnak, masfél milliard forint. Dr. Gal Katalin, a Magyar
Konyvkiadok és Konyvterjeszték Egyesulésének elnoke elmondasa szerint az évi
50-55 milliard forint arbevételG hazai kényvkiadas atlagosan 30%-at teszik Ki
a gyermek- és ifjusagi kdnyvek.'* Az ifjusagi konyveket (is) forgalmazo kiadok egyon-
tetUen arrol szamoltak be, hogy a pandémia kapcsan hozott korlatozo intézkedések
bevezetése utan nagyobb hangsulyt fektettek az online értékesitésre, aminek folyo-
manyakeént rovid idén belUl 20%-kal novelni is tudtak értékesitési volumenuket.
Ehhez - marmint a webes forgalom ilyen mérték( fokozasahoz - azonban egyértel-
muUen szukség van egy tarsadalmi beagyazottsagra, a széles kor( ismertségnek egy
akar generaciok ota tartd meglétére. Az online vasarlas bizalmi kérdés, raadasul
nagyfoku tudatossagot feltételez, korosztalyosan az arra valo hajlandosag meglehe-
tésen diverz. A tarsadalmi beagyazottsaggal nem rendelkezd, a generacios tavlatokkal
nem bird kiaddék a leghatékonyabb és legcélzottabb marketinggel sem tudjak ellen-
sulyozni e hatranyukat. Az MMA Kiado hirdetési gyakorlata egyébként sem az érté-
kesitési volumen maximalizalasat, hanem a cég és rajta keresztUl az anyaintézmény
- Magyar MUOvészeti Akadémia - ismertségének, a berkein belUl zajlo tevékenységek
|[athatova tételének kulminalasat célozza. Ettél fuggetlenUl, mikdzben a kiadok tobb-
segének bolti kereskedelmi forgalma 55-60%-kal visszaesett, addig az MMA Kiado
jelentds elérelépést tudott elérni e téren. A kUIOonos helyzetnek egyszer( a megfejtése:

13 A 72 éve mUkodé Mdra Konyvkiadd Uzemeltetési vezetdje, Vas Katalin a portalnak elmondta, a Covid-

jarvanyban erésitették az online kereskedelmet, a webshop forgalma azonnal ugrott 20 szazalékot, és
késébb is nétt. A jarvany alatt online kdnyvbemutatokat is tartottak. 2021 tavaszan tobb gyerekkényv-
kiad® osszefogott, és »HUBBY - Gyerekkonyv Fesztival« néven online fesztivalt is tartott.
Vas Katalin elmondasa szerint tdbb tényezé is sUjtja a konyvkiadast, erésen megdragult a papir - bizonyos
esetekben duplajukra is emelkedtek az arak -, és az arfolyamok valtozasa mellett a szallitasi koltségek
is jelentésen megnovekedtek. Urdgdi Andras, a Pagony Ugyvezetdje szerint szintén viragzik a gyerek-
konyvkiadas, de hozzatette, a gyerekkonyvek kiadasanak szazalékos robbanasa annak is a kdvetkezménye,
hogy a konyvpiac egészének mérete csokken. Szerinte 2022 nagyon kritikus lesz az egész konyvkiadas
szamara. Kizartnak tartja, hogy meg lehetne Uszni aremelés nélkul, a kéltségek nem fognak visszatérni
az egy évvel ezel6tti szintre. Ezzel egyUtt is szerinte itthon a gyerekkényvnek komoly jovéje van: nalunk
nagyon erds a kulturaja annak, hogy a szUI6 olvas a gyerekének.” (INFOSTArT: Hdboruban dll egymdssal
a papirdrdgulds és a gyerekkonyvek reneszdnsza. https://infostart.hu/kultura/2022/05/13/haboruban-
all-egymassal-a-papirdragulas-es-a-gyerekkonyvek-reneszansza# [utolso letoltés: 2022. 06. 22.])

14 HAJDU Laszlo: Komoly dremelés johet a hazai konyvesboltokban: kritikus éu lehet 2022.
https://www.penzcentrum.hu/vasarlas/20220513/komoly-aremeles-johet-a-hazai-konyvesboltokban-
kritikus-ev-lehet-2022-1124827?fbclid=IwAR2grZ62010NxkmtS5cFWE3ac4nQHnrmpUcNEXBObcODE-
2Jyv12z70zrOo# (utolsd letdltés: 2022. 06. 22.)
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a 2018-ban elindult értékesitési tevékenység, ami alapvetéen a kis, tematikus kony-
vesboltokon keresztUl tortént, éppen 2019 végére ért el arra a szintre, hogy cime-
inkkel meg tudtunk jelenni az orszagos bolthalozatok kinalataban (a fent mar roviden
vazolt kihelyezési gyakorlat, illetve az 55%-0s forgalmazoi arrés alkalmazasa mellett).
A 2020-as évben tehat a le- és bezarasok ellenére kereskedelmi tevékenységink
dinamikaja miatt novelni tudtuk eladasainkat, hiszen az orszagos bolthalézatokba
vald bekerulés a honapos leallasok ellenére is jelentésebb fogyast tudott eredmeé-
nyezni, mint a korabbi, kizarolag kis konyvesboltokon keresztul torténd forgalmazas.
Eme részsiker ellenére mas teruleten, azaz (a konyves rendezvények és konyvbemu-
tatok hianyaban) az online kereskedelemben nem sikeruUlt szintet Iépni, ennek legfébb
oka a mar fent szintén taglalt vasarloi tudatossag mellett kdzonségunk életkori meg-
hatarozottsaga, illetve az MMA Kiadd egyelére még épulében [évd, alacsony tarsa-
dalmi beagyazottsaga.

Osszegezve a konyvkereskedelem terén tapasztalt valtozasokat, a kovetkezmények:
osszeladasaink minimalis novekedeése, ami a tendenciaktol fuggetlenul a ,békeiddre”
tervezett elérelépéshez képest értelemszerden csalodast kelto.

2.5. Marketing, utégondozas, kdnyvbemutatok

Ahogy ezt mar fent is rogzitettem, az MMA Kiado fennallasa szUk ot esztendeje alatt
nem tudott még sajat, kdonnyen aktivizalhatd és mobilizalhatd olvasokozonséget épi-
teni, amely nemcsak egyes kotetek vagy sorozatok, hanem a teljes kinalat irant érdek-
|6dve folyamatosan figyelemmel kisérné munkassagunkat. Ennek eklatans példaja,
hogy mig anyaintézményunk, a Magyar MUveészeti Akadémia a Facebook/Meta ko-
zOsségi oldalon tobb mint 25 500 kovetdvel rendelkezik, addig a kiadd mindossze
szUk, 1500 f@s tabort tudhat magaénak, raadasul az altalunk posztolt eseményeket,
rendezvényeket ennél is sokkal kevesebben, atlagosan tiz-tizendten kedvelik. Ezeket
a szamokat a fokozott rautaltsag idészakaban, a karanténidészakban sem tudtuk ér-
demben novelni. Szintén a korlatozott elérés okan fontos szamunkra a kilonbdzé
folyoiratokkal, a kulturalis Ujsagirokkal vald folyamatos egyuttmuUkodés, recenzios
példanyok postazasa, recenzidok megirasanak 6sztonzése, valamint az olyan kulturalis
intézmeényekkel torténd egyuttmuikodés, akik birnak olyan élé kozosséggel, akik a hoz-
zajuk szervezett eseményeken szivesen megjelennek, de ugyanezen alkalomra egy
masik, szamukra idegen helyszinre nem mennek el. Kivald példa erre SzekfU Andras
filmtorténész gy filmeztunk cim( sorozatanak®s eddig megjelent harom darabja,
amelynek elsd két részét a Raday utcai Filmes Hazban mutattuk be hatalmas érdek-
|6dés, telt haz mellett, mig harmadik részét a Budapesti Klasszikus Film Maraton ke-
retén belUl a Francia Intézetben, a konyv jelentdségéhez és a meghivottak illusztris
névsorahoz mérten igen szerény latogatottsaggal.

15 SZEKFU Andras: lgy filmeztink. Vdlogatds fél éuszdzad filmes interjuibdl. Bp., MMA Kiadd, 2018.; SZEKFU
Andras: fgy filmeztink 2. Vdlogatds fél évszdzad filmes interjuibol. Bp., MMA Kiadé, 2019.; SZEKFU Andras:
Igy filmeztunk 3. Jancso és kore. Bp., MMA Kiado, 2021.
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Ugyanezen okbol igyekszunk az elsésorban lokalis érdeklédésre szamot tartd ko-
teteket azokban a kdzosségekben bemutatni a nagykozonségnek, legyen szo vidéki
vagy hataron tuli helyszinekrél, amelyekben tobbletjelentéssel birhat a kiadvany.
A Koti Arpad debreceni szinmUOveészrél szolo konyvet! a debreceni Csokonai Szin-
hazban, Schrammel Imre képzémUvész albumat!” az életmu-kiallitasanak otthont ado
szombathelyi mUzeumban, Varga Zoltannak a kecskemeéti animacios film torténetét
mertettUk meg az érdekléddkkel, természetesen a sor még hosszan folytathato.
A Magyar MUvészeti Akadémiahoz kotédo alkotok kozott szép szammal akadnak ha-
taron tuliak, az 6 életmUvuUket feldolgozd kiadvanyok debutalasat is - lehetésége-
inkhez mérten - igyekszunk sz0kebb patriajukban megszervezni. igy kerUlt sor a Macs
Jozsef-monografial® és Gal Sandor valogatott verseinek?0 felvidéki bemutatojara,
Szilagyi Istvan regényének?! és a Tamasi Aron-album?? kolozsvari meghivasara a Ko-
lozsvari Unnepi Konyvhétre.

Az elmondottakbdl kovetkezik, hogy az MMA Kiadd szamara kiemelten fontos
konyveinek utbgondozasa, a virtualis tér helyett a valodi, kozosséget épité terekben
bemutatni és népszerUsiteni kiadvanyait. Ettél a lehetéségtdl, illetve az ehhez hasonld
alkalmaktol (kiallitasmegnyitok, tematikus estek, konferenciak stb.) fosztott meg min-
ket teljesen a koronavirus-jarvany. Ennek legjobb példaja a Plugor Sandor erdélyi
grafikus-képzémuUveszrél készult album, amihez egy palyazat keretében kampanyt,
illetve kiallitast is kellett szerveznunk a Pesti Vigado kiallitotermében. A kotet bemu-
tatdja és a kiallitas megnyitoja éppen 2020. februar 26-an, néhany nappal az orsza-
gos lezarasok eldtt kerUlt megrendezésre, igy a kozel masfel éves eldkészuletek utan
szinte azonnal alkalmazkodnunk kellett az Uj helyzethez: elsék kozott (talan elséként)
forgattunk le virtualis tarlatbejarast, illetve toltottunk fel az internetre videdforma-
tumban konyvismertet6t, kedvcsinalo lapozgatot.

Ezt a vonalat folytatva készul6 konyveinkrél - konyvbemutatok és egyéb, offline
prezentacios lehetdéség hijan - 2020 tavaszatol rovid lapozgatdkat forgattunk, illetve
rogzitettink és kozzétettink a YouTube-on egy rovidebb, egyperces és egy hosszabb,
atlagosan 5-8 perces konyvismertetét a szerzék, szakértdk, szerkeszték bevonasaval.
A tapasztalat itt is az volt, hogy ezen megoldasok az elérést dinamizald hirdetési le-
hetdségek ellenére sem tudtak kivaltani a személyes talalkozasokra alapozo konyv-
bemutatokat (20 ezer feletti elérés esetén is hatalmas volt a medddszoras, a tobbség
csak néhany masodpercig nézte a videokat, mieldtt tovabbnavigalt volna).

16 BAKO Imre: KGti Arpdd. Bp., MMA Kiado, 2019.

17 Schrammel Imre. Szerk. WEHNER Tibor, Bp., MMA Kiado, 2021.

18 VARGA Zoltan: A kecskeméti animdcios film. Bp., MMA Kiado, 2019.

19 MIHALYI MOLNAR Laszlo: Mdcs Jozsef. Bp., MMA Kiado, 2022.

20 GAL Sandor: Csillagromok. Valogatott versek, Bp., MMA Kiado, 2022.

21 SZILAGYI Istvan: Agancsbozot. Bp., MMA Kiado, 2022.

22 CS. NAGY Ibolya - A. SZABO Magda (szerk.): Tamdsi Aron. Bp., MMA Kiado, 2021.
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3. Ajarvanyiigyi korlatozasokat koveto idszak konklizioi
3.1. Atervezési tav lerdvidiilase

A koronavirus-id6szak egyik legjellemzébb tunete a kiaddi munkak tervezhetetlense-
ge volt mind a konyvek megvaldsulasa, mind a megvaldsulas pontos ideje és koltsége
tekintetében. Egy konyvkiadd szamara kiemelten fontos lenne a minimum harom
évre torténd eldretekintés, hiszen a munkak Utemezése, a kampanyok tervezése,
a bemutatokhoz kapcsolodo rendezvények megszervezeése, a helyszinek lefoglalasa
csak ilyenforman Kivitelezhetd biztonsaggal. Az utobbi idészak tanulsagai alapjan
a tervet plasztikusabban értelmezzuk, és bizonyos parhuzamossagok szukseégszery
beépitéseével potlistakat, kiegészitdlistakat alkalmazunk, amik kozott - beleértve a ha-
gyomanyosan alkalmazott éves gyartasi tervet is - atjarasi lehetdséget épitunk ki,
reagalva egy-egy konyvprojekt kapcsan felmeruld nehezitd korulményekre (csak
egyetlen relevans példa: a Covid-iddszakban prolongalt épuletfelvjitasok, freskores-
tauralasok miatt azok fotozasa is eltolodott, igy a Barokk freskofestészet Magyar-
orszdgon 2021-re tervezett része nem tudott idében elkészulni).

3.2. Irodai jelenlét, home office

A jarvany idején természetesen az MMA Kiado is az érvényes protokoll szerint jart
el, azaz dolgozoinak otthoni munkavégzést rendelt el, részlegenkeént (és egyben szo-
bankeént) egy-egy 6 Ugyeleti-jelenléti munkaveégzése mellett. Egyes munkafolyamatok
(szerkesztés, korrektura, lektoralas) természetesen tavmunkaban is azonos hate-
konysaggal veégezhetdk, ugyanakkor szamtalan olyan, folyamatos és személyes
egyeztetést igényld szegmens (szovegegyeztetés, képszerkesztés, tordelés) létezik,
amely lényegesen korulményesebben Kivitelezhetd. A jarvanyugyi korlatozasok meg-
szUnése utan tehat a kiado visszatért a hagyomanyos jelenléti munkaveégzésre, heti
egy nap home office biztositasa mellett.

3.3. Konyvbemutatok, rendezvények

Erezhet®en hatalmas varakozas Ovezte az Ujboli jelenléti rendezvényszervezést ol-
vasoi reszrél, a kezdeti Ovatossag mellett is észlelhetd volt a személyes talalkozasok
iranti igény. Ennek ellenére azt a dontést hoztuk, miszerint a jarvany eldtti ,egy cim,
egy bemutatd” elvet racionalizalva konyveinket a megjelenés érvényessegi idején
belUl, de tematikusan csoportositva, tombositve mutatjuk be a nagykozonségnek.
Erre példa a Pars pro toto, a kozelmult jelentds nemzetkozi filozofiai-esztétikai mun-
kainak magyar nyelvU sorozata, ahol a fél év termésétz? egymast kovetd, szakértdi

23 NUSSBAUM, Martha C.: KoIt6i igazsdgszolgditatds. Ford. PAPAY Gyorgy, Bp., MMA Kiado, 2021.; PATOCKA,
Jan: Platon és Eurdpa. Ford. VARGA Gyorgy, Bp., MMA Kiado, 2021.; MARKOWSKI, Michat Pawet: A kivdn-
csisdg anatomidja. Ford. SZATHMARY Istvan, Bp., MMA Kiado, 2021.; SZTYEPANJAN, Karen: Shakespeare,
Bahtyin és Dosztojevszkij. Ford. GYURKY Kata, Bp., MMA Kiadd, 2022.
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kerekasztal-beszélgetés keretében dolgoztuk fel, illetve az évad felUtéseként 2022
februarjaban rendezett, a karantén alatt kiadott iparmUvészeti és tervezémuUveészeti
kiadvanyok 6sszevont bemutatoja a Pesti Vigadd Makovecz-termében. Dontés szU-
letett arrdl is, hogy az Unnepi Konyvhét mellett 2022-t61 részt veszUnk a Budapesti
Nemzetkozi Konyvfesztivalon, a Kolozsvari Unnepi Konyvhéten, illetve a Gydri
Konyvszalonon is, tovabb szélesitve a személyesen megszolitott, reménybeli olvasok
korét.

4. 0sszegzés

Az MMA Kiadd nem profitorientalt, nem a kényvpiacrol élé szerepléje a magyar
konyves életnek, ezért a jarvanyugyi intézkedések kapcsan bekovetkezett értékesitési
visszaesés gazdasagi értelemben nem rengette meg a céget. Célunk tovabbra sem
lehet mas, mint igényes rétegkonyvekkel jelen lenni a magyar kulturalis életben, és
a megvaltozott kornyezetben is a legmagasabb nivoju, killemében és tartalmaban is
szinvonalas, ugyanakkor a legjobb ar-érték aranyu koteteket tarni az olvasok elé.
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