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I. A szabiiyzat c6lja, alapelve 6s hatrllya

l.Jelenszab[|yzatc6ljaAMagyarMuv6szetiAkad6miaMtiv6szetelm6leti6sM6dszertani
Kutat6int6zetnek(atov6bbiakban:Szervezet)akock6zatkezel6srevonatkoz6eloirSsok
meghatirozitsa az iilamhdztartas mukod6si rendjdrol szolo 2011' 6vi CXCV' torv6ny

(Aht.) 6l-62.6s 69. $-6ban, a k6lts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszererol 6s belso

ellenorzesdrol sz6l6 37Ol2Ol1. form. rendelet (Bkr') 7' $-6ban es az tilamhintattdsert

felelos miniszter iitalk,zzetett m6dszertani irtmutat6kban foglaltaknak megfelel6en'

2. A szabiiyzat szem6lyi hat6lya kiterjed a szewezet vezetoj6re 6s valamennyi'

k<jzalkalma zottivagymunkav6llaloi jogviszonyban foglalkoztatott munkatitrsSra'

3.Aszabftlyzattirgyihat6lyakiterjedaSzewezetmindentev6kenys6giteri'ilet6re,ideertvea
Szervezetjogszab6lyban,aMagyarMtiveszetiAkad6miaAlapszab6ly6ban6saSzervezet
szervezdti 6s miikdd6 si szabiiyzatihart meghat6rozott fe1adatait'

4.AkockDzatkezelesiszabfiyzatreszeaSzewezetbelsokontrollrendszer6nek,mely
Iartalmazza mindazon elveket, elj6r6sokat 6s belso szabiiyzatokat, melyek alapj6n a

szervezet 6rv6nyesiti a feladatai ellititsira szolg6lo eloirinyzatokkal, ldtszSmmal 6s a

vagyonnal val6 szabiiyszeri, gazdas6gos, hat6kony 6s eredm6nyes gazd5lkod6s

kovetelm6nYeit.

II. A kockizatkezel6s c6lja, tartalma

1. A kock6 zatkezeles celia aSzervezet tev6kenys6g6ben, gazdiikodirs6ban rejlo kock6zatok

felm6r6se 6s meg6llapi tirsa, akock6zatkezeles rendjdnek kialakit6sa, azon int6zked6sek -
6s megt6teltik modja - meghat6r ozasa, amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a

kock6zatokat.

2. A kock6zatkezeles tartalma:

a) a kiemelt kock6zati tenyezok beazonosit6'sa, feltiri,f,a, amelyek a szewezet

mtik6d6s6t, kiemelt c6ljainak e16r6s6t ves zelyeztetik valamint az azokhozkapcsolhat6

keretek meghatiiroz6sa;

b) a kock6zatok elemz6se, rangsorol6sa jellegiik, felmeriil6si helyiik, hat6suk silyoss6ga

6s bekovetkez6si val6szinris6gtik szerint, a kockiaatok 6rt6kelese (a kockazatok

kvalitativ elemz6se, a kritikus tenyezok kiv6laszt6sa, ennek eredm6nye alapjdn a

kock6zatok kvantitativ elemz6se) ;

c) az elfogadh ato kockiuati szint meghatirozisa (a Szervezet egeszere, valamint azon

beltil az egyes szervezeti egys6gekre vonatkoz6 rin. ,,trir6shat6rok" meghatirozisa,

amelyek felett int6zked6seket kell foganatositani) ;

d) akockilzatokhoz kapcsolod6 lehets6ges reakci6k azonosit5sa;

e) a kritikus tenyezok kezel6s6re kock6zatkezelo javaslatok megfogalmazisa, ddnt6s a

kock6zatok kezel6s6rol (a kock6zatokat, illetve hat6sukat milyen m6don kiv6nja a

vezet6s m6rs6kelni, elkeriilni, illetve bekovetkez6si val6szimis6giiket csokkenteni),

fl a viiaszintezkedds ,,be6pitdse", a kock6zatkezel6si tev6kenys6g folyamat6nak

feliilvizsg6lata.
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III. A kock{zat fogalma, tipusai, forr{sa
1' A kock6zat valamilven esemdny, tev6kenysdg vagy tev6kenys6g elmulasztiisa, amely ajrivoben val6szfntileg bekcivetkezik, 6s ha bek<iveikezik, akkor ennek fltalftbannegativ,

egyes esetekben viszont pozitiv hatSsa van a Szervezet c6ljainak eldrdsre. A kockrizat lehetvdletlenszerii esem6ny, hi6nyos ismeret vagy inform6ci6, kontrollok hi6nya vagy nemkiel.gito szfnvonala, a v ezet,,skcivetkezetlen magatart6sa.

2. A kockrizatoktipusai:

a) eredendo kockinat,amely szabiiytalansdgok vagy amegval6sit6s soriin fbll6po hib6k
e I o ford u I 6s inak ko ck6zata;

b) ellenorzdsi kock(nat, amely a megval6sft6s soriin felldpo hib6kat vagy
szabfiytalans6gokat meg nem elozo, illetve fel nem trir6 folyamatba be nem epitett
ellenorz6si elj 6rrisokb6l fakad6 kockinat;

c) megmarad6 kockdzat, amely a vezetls iital a kock6zatokra adott viilasz uti,
fennmarad6 kocklzat.

3' A kockdzatok forriisa lehet: a Szervezetre n6,zve kiilso eredetti kockiiz at vagy a sajrittev6kenys6ge (vagy annak hirinya) hatdsirakialakul6 belso kock inat. Akock6zatok forrrisszerinti csoportosit6sdt, illetve az egyes kockdzati csoportokat jelen szab6lyzat y. 1.3.
szakaszamutatia be.

IV. Kockr{zatkezel6si hatrikiir, a kockr{zat kezel6je

1' Az igazgato feleloss6ge 6s kdteless ege az 6ves kciltsdgvet6si terv kialakitiisa, vdgrehajtrisa
a gazdagsirgi 6s pdnzi.igyi feladatok elkitrisri6rt felel6s szervezeti egysdg bevon6s6val. Az
igazgato felelossdge tov6bb6 a belso kontrollrendszer illetve a tev6kenys6grol val6
besz6moliis sor6n a kocki,r:ati tenyez6k, elemek azonositrisa, a kock6zatok
bekdvetkez6sdnek val6szinrisitdse, a kockiaati hat6s m6rdse 6s semlegesit6se. E
tevdkenys6gdt a szervezeti egysdgek vezet6inek kockiizatkezel6si tev6kenyseg6re
tiimaszkodva vegzi 6s kijel<il az integritlt kockazatkezel6si rendszer koordin6liis6ra
szervezeti felelost.

2' A Szewezet szervezeti egys6geinek vezetoi - mint kijelcilt folyamatgazd:ik - az eyes
munkaterv elok6szit6se sor6n elk6szitik a tertiletiik c6lkitiiz6seinek v6grehajt6s6t
akadirlyozo kock6zatok elemz6sdt (azonosft6s, 6rtdkelds) , a kockiuatok kezel6si m6dj6t,
majd felm6rdseik eredm6ny6rol - az elj6rrisi dokumentumok becsatolasrival - ir6sbeli
t|jekoztatdst nyrijtanak az 6ltaluk vezetett szervezeti egysdg kockinati helyzeter1l az
igazgato resz6re.

3. A kock6zatelemz6s felcileli a szerv ezet telj es tev6kenysdgi teriilet6t.

V. A v6grehajtfs szabflyai

1. A kockrizat azonositfsa

1.1. A kockiuat azonosittis6nak cdlja annak megrlllapit6sa, hogy melyek a Szewezet
c6lkitriz6seit vesz6lyeztet6 fd kock6zatok. Az azonosit6s meghatirozo eleme a

tev6kenys6g jellege (folyamatok) ds a folyamatgazdrik meghatfurozisa. Az igazgatonak
fgy kell kialakitania a kock6zatkezel6s gyakorlat6t, hogy az alapvetoen a kock6zatok 6ltal
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kozvetleniil 6rintett vezetok 6s alkalma zottak kdzdsen feliilvizsg5lt tapasztalataira

6ptiljdn. Ennek megfelel6en a kock6zatok felm6r6s6nek elv6gz6s6hez elengedhetetlen a

Szervezet valamennyi munkat6rs6nak aktiv k6zremtik6d6se' A kock6zatok

beazonosit 6si,' akock6zatkezel6si felelos feliigyeli. A kockazatkezel6s 6llandoan v6ltoz6

folyamat,mivelakockazatokmegielen6siform6ja,tartalma'hat6sais6lland6v5ltoz6son'
m6dosul6son megy keresztiil'

1.2. Aszervezet akockdzatvizsgiiatm6dszeret alkalmazza' A kock6zavizsgiiat sor6n egy

kifejezetten effe a c6lra alakult ,,munkacsoport" j6n l6tre, hogy felm6rje a kdlts6gvet6si

szerv<isszestev6kenys6g6nekkapcsolat6taf6c6lkituz6sekkel6smeghatfurozzaa
kapcsol6d6 kock6zatokat. A ,,munkacsoport" alapveto munkam6dszere: az errntett

tertiletek munkat6rsaival folytatott egyeziet6s, amely alapjSn a csoport kialakitja a

szew ezet kock6zati t6rkeP6t'

bek<ivetkez6s val6sziniisdge

- magas

- kozepes

- alacsonY

Forr6suk szerint akockinatok lehetnek: kiilso kockazatok vagy

(tev6kenys6gi kockazatok vagy emberi eroforr6s kockSzatok).

Kiils6 kock6zatok

m6rs6kelt
kockbzat

jelentos
kockilzat

alacsony
kockSzat

m6rs6kelt
kock6zat

A kock6zati t6rk6P elemz6se: szervezetre gYakorolt hat6s

1.3. A kock6zatok forr6s szerinti csoportosit6sa, illetve szervezeti egys6genk6nt az egyes

kock6zati csoPortok

bels6 szervezeti kock6zatok

v6ltoztisok. infl6ci6 iv hat6ssal lehetnek a tervekre.

teWken6se, elvon6sa, nem tervezheto

kozporiti int6zked6sek, kamatl6b-v6ltoz6sok, 6rfolyam-
Gazdastryi - P6nzi.igYi

A jogszabflyok 6s egY6b

tev6kenys6gek terjedelm6t.
szab6lyok korlStozhatj6k a kiv6nt
A szabSlyoz6sok nem megfelelo

me ek6t6 seket tartalm azhatnak.

Jogi 6s szabhlyozitsi

A politikai ir6nyvdlt6sok befoly6solhatj6k
m6dosulhatnak.

az int6zeti c6lok

alakul6s6t, azok idokdzben
Politikai

A, I"r6r"t foldrajzi helyzet6b6l ad6d6 tiz, 6rviz, vill5mcsap6s

vagy egy6b emberi erSvel elkeriilhetetlen elemi csap6sok hat6ssal

lehetnek a kiv6nt tev 6keny s6 g e lv6 9z6 s6nek kgpgq$gglq--
Elemi csap6sok
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Bels6 szerv ezeti kockr{zatok

Tev6kenys6gi kock6zatok

Mtikod6si El6rhetetlen,
megoldhatatlan
c6lkitiiz6sek. A cdlok
csak r6szben val6sulnak
meg.

Kutatdsi Osztrlly Nem kesziil el

Nem megfelelo
id6ben yagy
m6dban t6rt6no

Szervez6si Osztftly Az eload6
hal616b6l,

betegs69db6l,
utazisitbol ad6d6
lemond6sa, a.

catering hib6s
teljesft6se, a
rendezvdny
helyszin6nek
meghirisul6sa elemi
csap6s, partner
ddntdse vagy

nztigyi okokb6l
Piiyitzati Osztitly A piilyitzok,

cisztrindijasok,
birril6k nem vagy
nem megfelelo
teliesit6se
Ell6t6k hib6j6b6l
eredo elmaradiisok,
kcinyv 6llom6nybeli
hi6nyossiigok

Makovecz kcizpont A Makovecz
hagyatdk nem

Informiici6s A ddnt6shozatalhoz nem
megfelel6 inform6ci6 a
sziiks6gesn6l kevesebb
ismeretre alapozott
ddnt6st eredm6nyez.

Kutatrisi Osztiiy Olyan kutat6si
projektek indulnak
el. amelyek
relevanci6ja

Hib6s szerzoddses
adatok keriilnek be
a sztiks6ges
dokument6ci6ba.

Szervezdsi Oszt6ly Egy rendezv6ny
cateringje
alultervezett lesz, a
rOSSZ

l6tsz6mbecsl6sek
miatt



osztondijasok kello
kommunik6ci6t
elmulaszti6k
Sziiks6ges
fejleszt6sek
maradnak el alaPos

tdjekoztatis

A kozpont tervezett
programj6nak
hi6nyoss6gaib6l
fakad6 probl6m6k

Makovecz k<izPont

Szerzoi jogi
probl6m6k
keletkezhetnek a

tanulm6nyok ithsa
sor6n

Kutat6si Oszt6lYAz ifiadhato kockazatok

megtartSsa, illetve azok
hib6s 6rt6ken t<irt6no

ifiadflsa.

Kock6zat-
6tviteli

K<ilts6gkeret
6tl6p6se,
szerzod6sbol fakad6
kockiuat
alulbecsl6s6bol
fakad6 probl6m6k

Szervez6si OsztiiY

Olyan dsztondijas
megtart6sa, aki nem

teljesiti a

szerzod6sdben

Pflydzati Oszt6lY

Olyan fejlesztdsek
v6grehajttisa,
amelyek nem
illenek torvdny 6s

belso
szabitlyzatokban

A Makovecz
kozepont fizlkai
6llapot6nak hib6s
megit6l6sbol fakad6
k6rok

Makovecz ktizpont

Emberi eroforr6s kockiizatok

Kutat6si Oszt6ly Nem megfelelo
tapasztalattal,
tanulmdnyokkal,
k6pesit6ssel
rendelkezo szemdly,
nem meefelelo

Szem6lyzeti
munka

A hat6kony mrik6d6st
korlirtozza vagy teljesen
ellehetetleniti a

sziiks6ges sztrmi,
megfelel6 k6pesitdsti
szem6lyi tillom6ny



szakmai 6s
adminisztrativ
feladatellSt6s,
szemdlyes

hi6nya
Nem megfelelo
szakmai 6s
adminisztrativ
feladatell6t6s,
szem6lyes

Szervez6si Osztiiy Nem megfelel6
szakmai 6s

adminisztrativ
feladatell6t6s,
szemdlyes

Pilydzati Osztiiy Nem megfelel6
szakmai dJ
adminisztrativ
feladatelkit6s,
szemdlyes

Nem megfelelo
szakmai 6s

adminisztrativ
feladatell6t6s,
szem6lyes
adotts6eok hid

Makovecz kdzpont Nem megfelelo
szakmai 6s

adminisztrativ
feladatell6t6s,
szem6lyes

Eg6szsdg 6s

biztons69i
Ha az alkalmazottak j6
kozerzetenek ig6nye
elkeriili a figyelmet, a

munkatiirsak nem tudj6k
telj esiteni feladataikat.

Eseti, vagy tart6s
betegsdg, instabil
ment6lis 6llapot,
stressz, halil,
munkav6gz6shez
nem megfelelo 6s

testi 6ps6gre
kozvetett/kozvetlen
vesz6lyt jelent6
munkakornyezet

Szervez6si OsztSl
Ptivtlzati Oszt6l

Makovecz kdzpont
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2. A kockfzatok 6rt6kel6se

2.1. A Szervezet vezet6s6nek a kock6zatokra va16 reag6l6s6t d6nto m6rtdkben hatitrozzameg

a kockinatok bek6vetkez6s6nek gyakoris6ga, 6s a szewezetre gyakorolt hat6sa. Emiatt

v6lik fontoss6, hogy minden egyes kock6zat tekintet6ben meghat6rozdsra kertiljon a

szervezetre gyakorolt hat6s6nak m6rt6ke 6s a bek<ivetkez6s gyakoris6ga, mivel e k6t

tenyezo egyiittes 6rt6kel6s6vel alakithat6 ki a kockiizatok rangsora, es az a m6dszer,

illetve gyakorlat, amely alkalmas a kock6zatok kezel6sere.

2.2. A kockdzatok drtdkel,istinek cdlja annak meg6llapit6sa, hogy a beazonositott kock6zatok

milyen m6rtdkben befoly6solj6k a Szervezetfo c6lkitriz6seit. Az 6rt6kel6s sor6n meg kell

hatirozni a felt5rt kock6zati t6nyezok bekdvetkez6senek val6szintis6g6t, illetve a

szervezetre gyakorolt hat6sukat. A f6 kock6zati priorit6sok meghathrozdstthoz

figyelembe kell venni aSzewezet adott kocktuattal szembeni trirok6pess6g6t.

2.3. A kocktaatfelm6r6st koveto lepes az azonositott kock6zati tenyezok 6rt6kel6se. A

Szervezet kockdzatert6kel6se kidolgoz6s6nak kiindul6pontja, hogy vannak olyan,

minden szervezeti egys6g tev6kenys6g6re egyar6nt hat6 kock6zati tenyezok, amelyek

alapj6n az egyes tev6kenys6gek, folyamatok kock6zati kitetts6ge egym6ssal

<jsszehasonlithat6. Az azonositott kock6zat terjedelme nagys6g6nak 6s aszewezetre hat6

srily6nak meghatirozds6val akockdzat hat6s6nak megitdl6s6re szSmszertisitheto 6rt6ket

ad, amelynek alapj6n akocklzatokat magas, kdzepes 6s alacsony hatdsri kateg6ri6ba lehet

sorolni, es a kockdzati rangsor fel6llithat6.

2.4. Akockdzati t{irdshatdr akockhzatikitetts6gnekaztaszintj6t jelenti, ami felett a szewezet

mindenk6ppen vdlaszintezked6st tesz a felmertilo kock6zatokra. Min6l kev6sb6

elfogadhat6 a vezet6s szitmiraegy kockSzat bek<ivetkez6se, ann6l nagyobb hangsrilyt kell

fektetni a viiaszlep6sek megt6tel6re. A legmagasabb priorit6sri kock6zati t5nyezoket

szliks6gszeni folyamatosan figyelni, 6s a Szervezet vezet6s6nek magasabb szintjein

foglalkozni veli.ik.

2.5. Fontos, hogy a trir6shat6rok a szervezet minden szintj6n ismertt6 v6ljanak, 6s az 6rintettek

azonosuljanak veliik, mert ez biztositja az alapot a releviins kock6zatok mennyis6gi 6s

min6s6gi m6r6s6hez, valamint a sziikseges vrilaszl6p6sek meghozataltthoz. A
ko ckitzattiro k6pe s s6 g me ghat6r ozisa me g leheto sen szubj ek tiv, azonban a me gfe I el5

kock6zati strat6gia kialakitiis6nak elengedhetetlen felt6tele.

2.6. A kock6zati trir6shat6rokat a kdvetkezo csoportok szerint lehet ertelmezni:

a) szervezeti szintri kock6zati ttir6shat6r - az egesz szervezetre vonatkoz6 osszes

kockilzat m6rt6k6t figyelembe v6ve keriil kialakit6sra. A vezet6s megit6li a

kock6zatoknak val6 kitettsdg elfogadhat6 m6rt6k6t, 6s egy 6ltal6nos tolerancia szintet

hatitroz meg a kdlts6gvetdsi szerv egdsz6nek mtikriddse sor6n felmeriilo kock6zatokra
vonatkoz6an.

b) delegrilt kock6zati ttir6shat6r - a szervezet eg6sz6re meg6llapitott kock6zati trirdshatrirt

alapul v6ve kertil meghatinoz6sra, hogy az egyes szeryezeti egys6gek eset6ben a

kock6zatoknak m6g mekkora m6rt6ke fogadhat6 el. Ennek kdvetkezm6nye, hogy egy
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alacsonyabb szervezeti szinten megldvo kock6zat a magasabb szewezeti szinten mdr
nem, vagy csak kisebb fenyegetetts6get jelent.

c) projekt kocktnati ttir6shat6r - a szervezet nem mindennapi tev6kenys egehez tartozo
projektek eset6n, sztks6g lehet az ezekhez rendelt, egyedi kockSzati ttir6shat6rok
kialakit6s6ra. A projekt jelleg6tol, c6lkitriz6s6t6l, illetve a megval6sit6s idotartam6t6l
ftiggoen viitozhat a m6g elfogadhat6nak it6lt kockinatmdrtdke.

2.7. Az igazgatonak gondoskodnia kell arr6l, hogy meghatdrozLisra kertiljon az a tolerancia
szint, tiir6shatir, amellyel a vezet6s ir6nyt mutat, hogy az adott kocklzattal kell-e
foglalkozni, 6s hogyan, vagy annak viszonylag alacsony hatisa,illetve kiktisz<ib<il6s6nek,
az el6rheto eredmenyhez k6pest, magas kolts6ge miatt tudom6sul veszi letez6s6t, 6s

,,egyi.itt 61" vele.

2.8. Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat 6rint6 kock6zatok
ttir6shatiirait a vezet6s rigy 6llapitsa meg, hogy azok egyiittes m6rt6ke ne haladja meg a
szetvezet egdszere meghat6rozott ttir6shat6rt. Ezert is fontos, hogy a vezetds
menetkdzben folyamatosan figyelje az egyes kockdzati tenyeziSk, ktildndsen a nagyobb
hat6sri tenyezilk alakul6s6t, hogy idobeni int6zked6sekkel akaditlyozz6k meg a szervezeti
trir6shat6r trilldp6s6t.

2.9. A kockdzati ttir6shatiirhoz szorosan kapcsol6dik a ,,tolerancia szint", ami azt a
szilzaldkos (esetleg abszohit szSmban kifejezett) m6rt6ket jelenti, amilyen m6rt6kri plusz-
minusz ir6nyri eltdr6st a vezet6s m6g megengedhetonek tart az eredetileg kitrizdtt cdlt6l.
A feltert kockdzattal kapcsolatos reakci6kat az elfogadhat6nak itdlt kock6zati szint
meghatdrozflsi:al egyiitt kell elddnteni. Ezt a szintet meghalad6 kock6zatokra
int6zked6seket kell hozni.

3. A kockri zatokr a ad ott vdlaszreakci6 k, ko ck 6zatkezel6s

3.1. A kolts6gvet6si 6vre szolo c6lkitriz6sek v6grehajt6s6t megakad6lyoz6 tenyezok,
kock6zatok azonositS.s6t 6s 6rt6kel6s6t kdvetoen a kock6zatok kikiiszdb<i16s6re vonatkoz6
v 6,las z, int6 zk e d6 s me ghatitr o z6s a s z iik s 6 g e s.

3.2. A vezet6snek rendelkeznie kell olyan eszkciz6kkel, amelyekkel k6pes a Szewezet
mtik<id6s6t 6rinto, negativ hat6sir kockazatos esem6nyeket felismerve, azokat
racionSlisan csoportositva, egyidejrileg meghatftrozni a szi.iks6ges v6laszl6p6seket. A
kock6zati v6laszl6p6sek azt a megold6st jelentik, amilyen m6don a vezet6s reagii a

felismert kock6zatokra. A v6laszl6p6sek meghatitrozdsa sor6n a hangsrilyt az adott
pillanatban legalkalmasabb kock6zatkezel6si alternativa kivSlasztds6ra kell helyezni.

3.3. A kock6zati trir6shat6r felett elhelyezkedo minden egyes kockizat esetdben a

v6laszl6p6snek tiikr<iznie kell a szervezet vezet6si ftloz6frajat tolerancia szintj6t,
valamint a kciz6rdek k6pviselet6t. A vezet6snek ezdrt, a v6laszl6p6s melletti ddnt6s

meghozatalakor, figyelemmel kell lennie arra, hogy az adottkockiaat

a) milyen m6rt6kri hat6st gyakorol a szewezetre,

b) a cdlhierarchia melyik szintj6t 6rinti,
c) melyik folyamatba vanbedgyazva,

d) melyik szewezeti egys6gek vesznek reszt avSlaszl6p6sben,
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e) milyen anyagi r6fordit6ssal jir aviiasztott megold6s 6s

/) milyen eredm6nyt v6mak a v6laszl6p6stol.

3.4. Akock6zatkezelesi int6zked6seket v6rhat6 kock6zatcsdkkent6 hat6suk 6s megval6sit5si

k<iltsdgiik 6sszevet6s6vel kell 6rt6kelni.

3.5. A kockdzat megszi)ntetdse, elkeriildse alapvetoen a kocklzati esem6nyek

bek<ivetkez{s{nek kiv6d6s6t, illetve a gyors felfedez6s6t szolgdl6 elj6r6sokat foglalja

mag5ban. Akkor alkalmazand6, ha az adott kock6zati tenyezo gyakran kiivetkezik be, 6s

bek<ivetkez6se esetdn a hat6sa jelentos. A kockSzatkezel6si akci6k c6lja csak kiv6teles

esetekben lehet a kock6zat teljes megsziintet6se, ami aztjelenti, hogy az adott kocktizat,

a megfelelo v6laszl6p6s eredm6nyek6nt, tobb6 nem fordul el6.

3.6. A kockdzat csokkentdse a legtdbb kockdzat eset6ben alkalmazhat6 m6dszer, amelynek a

cdlja illtalaban a kialakitott m6dszerek, technik6k 6s eszk6zcik alkalmazhsixal a

kockazatelemz6s eredm6nye alapj6n megfogalmazott kock6zati kitetts6g cs<ikkent6se, a

vezet6s 6ltal tudatosan v6llalhato kockfnati kitetts6g (ttir6shat6ron beliili) szintjdre.

IrSnyulhat a kockdzat bekdvetkezdsi val6szimis6g6nek befoly6sol6s6ra, a kock6zat

bekdvetkez6s6nek lehet6s6g6re val6 felk6sziil6sre (a v6rhat6 hat6s m6rt6k6nek

meghatirozbsa), azon kereszttil a reagiio k6pess6g n<ivel6sere, illetve a kock6zatok

hat6s6nak m6rs6kl6s6re, a folyamatokba be6pitett kontrollok felhaszn6l6s6val.

3.7. A kockdzat megosztdsa, dthdrltdsa eset6ben akockinat bekovetkez6s6nek val6szinris6ge

nem cs<ikken, hat6sa nem v6ltozik, azonban akockinatvisel6 szem6lye m6dosul.

3.8. A kockdzat elviseldse, elfogaddsa eset6n a vezet6s d<inthet rigy, hogy nem tesz

int6zkeddseket a kock6zat csokkent6s6re, mert

a) a szewezet kialakult mtikodesi rendj6ben az adottkockdzat hat6s6nak kikiiszoboldse

vagy cs<ikkentdse t<ibbe keriilne, mint a kock6zatos tev6kenys6gb6l szirtmazo

lehets6ges k6r, vagy

b) a kockiaatkezeles szem6lyi, technikai akad6lyokba, ido-, illetve anyagi korkltba

iitk6zik.

3.9. Az rgazgato a viiaszint6zked6sek kiv6laszt6sirban a belso ellenorzds, valamint a

kockdzatkezel6si vezeto aj6nl6saira, javaslataira t6maszkodik. A kockivat azonosit6ssal a

megfelelo v6laszl6p6sek kialakithat6k, igy akockinatok m6rs6kelhetok. A k6ltsdgvet6si

6vre sz6l6 c6lkitrizdsek v6grehajt6s6t megakaditlyoz6 tenyezok, kock6zatok azonosit6s6t

kdvetoen a kockinatok kiktiszdb<il6s6re vonatkoz6 viiaszint5,zked6s meghat6roz6sa

szi.iksdges.

3.10. Azon tev6kenys6gek eseteben, ahol a csal6s, a sikkaszt6s, a partnerrel val6

<isszejdtszris, a megvesztegetds, a sz6nd6kosan szab6lytalan kifizet6s 6s a nyilv6ntart6sok

tudatosan meghamisitott vezet6se kiemelt kock6zatot jelent, azigazgato illetve ifiruhfnott
jogkorben a Gazdasitgi 6s P6nztigyi F6oszt6ly vezetoje int6zkedik a legmagasabb

kock6zatu tertilet, tev6kenyseg ellenorzesdrol (preventiv ellenorzds), folyamatos jelentdst,

besz6mol6t k6r vagy helyszini vizsg6latot tart vagy felk6ri a belso ellenort vizsgiiat
elv6gz6sdre.
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3.11. A hat6kony folyamatba 6pitett ellenorz6s az elsodleges eszkriz a kock6zatok
kezeldsdre. A folyamatba dpitett ellenorz6s hat6konys6gitt titmogatja az ellenorzdsi
nyomvonal kialakit6sa. Az ellenorzesi nyomvonal ki6pit6se alapjan lehet a megf'elelo

kock6zatelemz6si tev6kenys6get ell6tni.

4. A kockrizatok feliilvizsgrilata

4.1.A kockSzatkezel6s tev6kenys6g6t az adott szewezeti egys6g vezetdj6nek a d6nt6s

el6k6szit6sn6l, a koltsdgvet6si tervez6s elso szakaszalban kell megkezdeni. A
kdlts6gvet6si 6v sordn folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a

meg6llapit6sait, illetve ellen6rizni a megtett intdzked6sek hatSsait a kock6zatok
folyamato s v iitozilsitv al.

4.2. A kock6zatok feliilvizsg6lata sor6n 6t kell tekinteni a Szervezet kock6zati profilj6ban
bekovetkezett vdltozitsokat, illetve fel kell m6rni, hogy a kockiizatkezeldsi folyamat
hat6konyan mrikodik-e. Az ertekel6s sor6n meg6llapitott, adott kocklzati szintekhez
rendelt ellenorz6si gyakoris6g szerint kell az egyes kock6zatok feltilvizsgdlat6t iitemezni.

4.3. Akock6zatok nyilv6ntart6s6ra 6s elemzes6re aSzewezetnek olyan inform6ci6s jelent6si

rendszert kell mtik<idtetni, amely alkalmas minden egyes kockdzat esetdben a kezel6s6re

kialakitott m6dszer t6nyleges alkalmaz6s6nak, 6s azon kereszti.il hat6konys6g6nak

nyomon kcivet6sere, m6r6sdre, ahozott int6zkeddsekt6l eltdro gyakorlat jelz6s6re, ami
lehetov6 teszi avezet6s szitmitramenetkdzben a korrekci6s int6zked6sek sziiks6g szerinti

meghozatal6t.

5. A kockrlzatok 6s int6zked6sek nyilvdntartfsa

5.1. A Szerezetnek j6l tittekinthet6 kockdzat-nyilv6ntart6st kell vezetnie, amelynek minden

kockiuatr a kiterj edo en tartalmaznia kel I :

a) a ny rlv intart6sba v6tel idopontj iit, sorsz itmi$,

b) a bejegyzds dokumentumdt,

c) a bekdvetkez6s val6szinris6g6t,

d) az esetleg felmeriilo k6r m6rt6k6t,

e ) a ko ckirzat kezele s6re j av as o lt i nt6 zk e d6 st,

fl afelelos munkat6rs nevdt,

g) az rntezked6s v6grehaj t6s6r6l tett j elentdst.

5.2. A nyilv6ntart6s mint6j6t a3. sz. mell6klet tartalmazza.
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VI. Zir6 rendelkez6sek

A szabitlyzat az aliriritst kdvet6 napon l6p hat6lyba.

Budapest, 2020.05. 11.

6bil. Kocsirallikt6s
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Az Inte gr irlt kock6zatkezeld s i szabiiy zat I . me I I 6k I ete

Folyam atlista kocki zatelemzflshez

F6folyamatok Folyamatok Folyamatgazdirk
(n6v, beosztis)

I 1.1

1.2

1.3

t.4
1.5

2. 2.1

2.2
2.3
2.4
2.5

J. 3.1

3.2
J.J

3.4
3.5



Azlntegrftltkockdzatkezel6siszabiiyzat2.mell6klete

A kockfzatelemz6s mridszere

Akockizatelemz6s 6s felm6r6s c6lja meg6llapitani aSzervezet kock6zatos tev6kenys6geinek

m6rt6k6t, jelent6sdgi.ik szerint sorba 6llitani (kock6zati rangsor) annak alapiitn, hogy mekkora

az egyes kock6zatok bekdvetkez6si val6szimis6ge, 6s azok milyen hat6ssal lehetnek a

szerv ezetre, ha val6ban felmeri.ilnek.

A Szervezetkockdzatert6kel6se kidolgoz6s6nak kiindul6pontja, hogy vannak olyan, minden

szewezetiegys6g tev6kenys6 gere egyarirnt hat6 kock6zati tlnyezok, amelyek alapjan az egyes

tev6kenys6gek, folyamatok kock6zati kitetts6ge egymiissal cisszehasonlithat6.

A kockdzati tenyezok 6s azok terjedelme, valamint a szervezetre gyakorolt hat6suknak

megfelelo sulyoz6s vezetoi m6rlegel6s ut6n a kovetkez6ek:

1. Szab6lyozottsitg:

- irdrsban, teljes koni, egydrtelmti, a jogszabitlyv6ltoz6st azomal koveto: 1

- ir6sban, teljes k<ini, egydrtelmti , a iogszabitlyvitltozitst k6sve kciveto: 2

- ir6sban, nem teljes 6s nem egy6rtelmu, jogszab6lyvdltoz6st k6sve ktiveto: 3

- hiSnyos szabiiyzat,jogszab6lyi dsszhang nincs: 4

- ir6sos szabiiyzat nem kdsztilt: 5

Srily:3

2 . P enzigy i szab iiy talan s 69 o k v al 6 s zinti s 6 ge

- csek6ly: 1

- kicsi: 2

- kdzepes:3

- nagy:4

- kiemelked6:5

Srily:6

3. Bedpitett kontrollok

- ellenorz6si pontok be6pitve mrik<idnek, jelzds kcitelezo, int6zked6s, feleloss6g

6rv6nyesit6se rendben: 1

- ellenorzdsi pontok bedpitve mtikddnek, jelz6s k<)telezo, int6zkedds rendben, felel6ss6g

6rv6nyesft6se ndlktil : 2

- ellenorz6si pontok bedpitve mrik6dnek, jelz6s kdtelezo, int6zked6s, feleloss6g

drv6nyesit6se n6lktil: 3

- ellenorz6si pontok be6pitve, de nincs jelz6s, int6zked6s, feleloss6g 6rv6nyesit6se: 4

- nincsenek: 5



Sfly: 5

4. Yezetoi magatart6s:

- monitoring, int6zked6s, felel6ss6gre von6s van: 1

- monitoring 6s int6zked6s van, feleloss6gre von6s nincs: 2

- monitoring van, int6zked6s 6s feleloss6gre von6s nincs: 3

- eseti ellen6rz6s int6zked6ssel, feleloss6gre von6s ndlkiil: 4

- ellen6rz6s nincs: 5

Srily: 4

5. Vezetok, munkatiirsak felkdsziilts6ge:

- el6irt iskolai 6s szakmai v6gzetts6ggel, 3 6v feletti gyakorlattal: 1

- elofrt iskolai es szakmai v6gzetts6ggel, 3 6v alatti gyakorlattal 2

- el6irt iskolai vagy szakmai v6gzetts6g n6lktil, 3 6v feletti gyakorlattal: 3

- eloirt iskolai es szakmai v6gzetts6g n6lktil, 3 6v feletti gyakorlattal: 4

- el6irt iskolai 6s szakmai v6gzetts6g n6lkiil, 3 6v alatti gyakorlattal: 5

Srily: 2

6. Legutobbi ellen6rz6s 6ta eltelt id6

16v: 1

- 2 6v 2

- 36v:3

- 3 6vn6l tobb:4

- nem volt ellenorzes:5

Srily:3

7. A kiilso hat6sok (k<izponti szabillyozds, gyakran viitozojogszab6lyok)

- csek6ly: 1

- kicsi: 2

- kcizepes: 3

- nagy:4

- kiemelkedo: 5

Srily:2
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A feladatgazdik afolyamatokra elk6szitik a folyamatkocklzatkezel6si tablit:

Sor-
szfm

Kockfzati t6nyez6

Kockr[zati
t6nyez6

terjedelme
Sfly

M6r6szim

(ponthat6r)

Kockrizatok
bekiivetkez6s6nek
val6szinfisEge ('/r)

1 Szab6lyozotts69 1-5 J 3 - ls 20 - 100

2.

P6nztigyi

szabtiytalans6gok

val6szintis6ge

1-5 6 6-30 20 - 100

a
J.

Be6pitett

kontrollok
1-5 5 5 -25 20 - 100

4. Vezetoi magatart5s 1-5 4 4-20 20 - 100

5.

Vezetok,

munkat6rsak

felkesztilts6ge

1-5 2 2-10 20 - 100

6.

Legutobbi
ellenorzds ota eltelt

id6

1-5 a
J 3 - 15 20 - 100

7. Kiilso hat6sok I -5 2 2-10 20 - 100

Osszesitett m6rosz6m: 25 t2s

Folyamat 6tlago s kockinata (Yo) : 20 - r00

A kock6zatok bekcivetkez6s6nek val6szintis6g6t tigy kapjuk meg, hogy akockivati t6nyezok

terjedelme 6s az alkalmazott sirly szorzatifielosztjuk a kockazati tenyezo maxim6lis ponthat6r

risszeg6vel.

Az egyes tev6kenys6gekre vonatkoz6 osszesitett m6rosz6mok25-125 pont (20-100Yo)kozd

esnek:

- 42 pontrg Qa%) az adott tev6kenysdg alacsony kock6zatrinak tekintheto,

- 43 6s 90 pont k<izdtt (35-72%) az adott tev6kenys6g k<izepes kock6zatot jelent a szewezet

szdmdra,

- 91 pont (73%) fdlott magas a kockinat kiemelt figyelemmel kell kis6rni az adott

tev6kenys6get.

A folyamat kock6zatkezel6si t6bl6k alapj6n a feladatgazdirk az ir6nyit6suk al6 tartoz1

szervezeti egys6gben felSllitj6k akockinati rangsort akockizati t6nyezok alapj6n az egyes

folyamatokra, illetve a folyamatok alapj6n az egyes kock6zatokra, az al6bbiak szerint:
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Folyamat Osszesitett merlszfum

(2s-t2s)

Kockinat m6rt6ke

(M/K/A)

1

2.

J.

Kock6zati tdnyezo

Kock6zatok bekcivetkezdsdnek

val6szinisege Yo Ko ckiuat be kciv etk e zd s 6 n ek

6tlagos val6szinris6 ee (%)1.

folyamat
2.

folyamat

aJ.

folyamat

l. Szab6lyozottsdg

2. Penzigyi
szabiiytalans6gok

val6szintis6ge

3. Be6pitett kontrollok

4. Yezetoi magatartAs

5. Vezetok, munkat6rsak

fblk6sztiltsdge

6. Legut6bbi ellenorzds

6ta eltelt ido

7. Ktilso hatdsok

A szewezet egdszere vonatkoz6 kock6zatkezeldsi rangsor kialakit6sa, a deleg6lt kock6zati

ttir6shat6rok megSllapithsa, a kock6zatkezel6s m6dj6nak meghatdrozdsa 6s a kock6zat

kezel6s66rt felel6s szem6ly megnevezdse a kockdzatkezel6si vezeto ir6nyit6s6val a

kock6zatkezel6si csoport feladata; a fotitk6rj6v6hagy6si jogot gyakorol. A szervezet egdszdt

drinto kock6zati ttir6shatilr, valamint a kockhzatkezel6si csoport javaslata alapjhn egyes,

kiemelt kock6zatri tev6kenysdgek eset6n a kockilzatkezelds m6dj6nak meghat6rozisa a

fotitk6r feladata.
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A Kock6zatkezel6si Szabiiyzat 3. mell6klete

A KOCKA ZAT OK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

D6tum
Kockizatos
tev6kenys6g

Bekiivetkez6s
va16sziniis6ge

Felmeriil6
krir m6rt6ke

Kockfzat kezel6s6re
javasolt int6zked6s

Felel6s
munkatirs

neve


