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1. A Magyar Miivészeti Akadémia Miivészetelméleti €s Modszertani Kutatointézet
Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban biztositott jogkoromnél fogva az MMA
Miivészetelméleti és Modszertani Kutatointézet Integralt kockazatkezelésrol szold
szabalyzatat az utasitasban foglaltak szerint hatarozom meg.

7 Jelen utasitas az alairast kovetd napon 1ép hatalyba.

3 Az MMA  Mivészetelméleti s Modszert
kockazatkezelésrol sz016 szabalyzatarol 2010 utasi,

helyben szokéasos médon ki kell hirdetni.
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I

II.

A szabalyzat célja, alapelve és hatalya

. Jelen szabalyzat célja A Magyar Miivészeti Akadémia Mivészetelméleti €s Modszertani

Kutatéintézetnek (a tovabbiakban: Szervezet) a kockazatkezelésre vonatkozo6 eloirasok
meghatarozasa az allamhéztartas mikodési rendjérél szolo 2011. évi CXCV. térveny
(Aht.) 61-62. és 69. §-aban, a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsd
ellendérzésérdl szolo 370/2011. Korm. rendelet (Bkr.) 7. §-dban és az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatokban foglaltaknak megfeleloen.

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Szervezet vezetbjére ¢és valamennyi,
kozalkalmazotti vagy munkavallaloi jogviszonyban foglalkoztatott munkatrsara.

. A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Szervezet minden tevékenységi teriiletére, ideértve a

Szervezet jogszabalyban, a Magyar Miivészeti Akadémia Alapszabalyaban €s a Szervezet
szervezeti és milkodési szabalyzataban meghatarozott feladatait.

A kockazatkezelési szabdlyzat része a Szervezet belsé kontrollrendszerének, mely

tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat ¢s belsd szabalyzatokat, melyek alapjan a
Szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal, létszammal €s a
vagyonnal valo szabalyszerl, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.

A Kkockazatkezelés célja, tartalma

1. A kockazatkezelés célja a Szervezet tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok

felmérése és megallapitasa, a kockazatkezelés rendjének kialakitasa, azon intézkedések —
és megtételiik modja — meghatérozasa, amelyek csdkkentik, illetve megsziintetik a
kockazatokat.

2. A kockazatkezelés tartalma:

a) a kiemelt kockdzati tényez6k beazonositdsa, feltarasa, amelyek a Szervezet
miikodését, kiemelt céljainak elérését veszélyeztetik, valamint az azokhoz kapcsolhato
keretek meghatarozasa;

b) akockazatok elemzése, rangsorolasa jellegiik, felmertilési helyiik, hatasuk stlyossaga
s bekovetkezési valoszintiségiik szerint, a kockazatok értékelése (a kockazatok
kvalitativ elemzése, a kritikus tényezok kivalasztasa, ennek eredménye alapjan a
kockazatok kvantitativ elemzése);

¢) az elfogadhatd kockdzati szint meghatérozasa (a Szervezet egészére, valamint azon
beliil az egyes szervezeti egységekre vonatkozd un. turéshatarok” meghatarozasa,
amelyek felett intézkedéseket kell foganatositani);

d) akockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakceiok azonositasa;

e) a kritikus tényezok kezelésére kockazatkezeld javaslatok megfogalmazasa, dontés a
kockazatok kezelésérdl (a kockazatokat, illetve hatasukat milyen modon kivanja a
vezetés mérsékelni, elkeriilni, illetve bekdvetkezési valdszintiségiiket csokkenteni);

/) a valaszintézkedés ,.beépitése”, a kockazatkezelési tevékenység folyamatdnak

feliilvizsgalata.



III. A kockazat fogalma, tipusai, forrasa

1. A kockazat valamilyen esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, amely a
Jov6ben valosziniileg bekovetkezik, és ha bekovetkezik, akkor ennek 4ltaldban negativ,
egyes esetekben viszont pozitiv hatdsa van a Szervezet céljainak elérésre. A kockazat lehet
véletlenszerli esemény, hidnyos ismeret vagy informacio, kontrollok hidnya vagy nem
kielégité szinvonala, a vezetés kovetkezetlen magatartasa.

2. A kockazatok tipusai:

a) eredendd kockazat, amely szabélytalansagok vagy a megvalositds soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata;

b) ellenérzési  kockazat, amely a megvaldsitds soran fellépé  hibakat vagy
szabalytalansagokat meg nem el6zo, illetve fel nem tard folyamatba be nem épitett
ellendrzési eljarasokbdl fakadd kockazat;

¢) megmaradé kockazat, amely a vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan
fennmaradé kockézat.

3. A kockézatok forrasa lehet: a Szervezetre nézve kiilsé eredetti kockézat vagy a sajat
tevékenysége (vagy annak hidnya) hatésara kialakul6 belsé kockazat. A kockazatok forras
szerinti csoportositasat, illetve az egyes kockdzati csoportokat jelen szabalyzat V. 1.3.
szakasza mutatja be.

IV. Kockazatkezelési hatékor, a kockazat kezeldje

1. Az igazgato feleléssége ¢s kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa
a gazdagsagi és pénziigyi feladatok ellatasacrt felelds szervezeti egység bevonasaval. Az
igazgaté feleléssége tovabba a bels kontrollrendszer illetve a tevékenységrdl valo
beszamolds soran a kockazati tényezok, elemek azonositasa, a kockazatok
bekovetkezésének valészintsitése, a kockazati hatés mérése €s semlegesitése. E
tevékenységét a szervezeti egységek vezetdinek kockazatkezelési tevékenységére
tamaszkodva végzi és kijeldl az integralt kockazatkezelési rendszer koordindldsara
szervezeti feleldst.

2. A Szervezet szervezeti egységeinek vezetéi — mint kijelolt folyamatgazdak — az éves
munkaterv el6készitése soran elkészitik a teriiletiik célkittizéseinek végrehajtasat
akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), a kockazatok kezelési modjat,
majd felméréseik eredményérdl — az eljarasi dokumentumok becsatolasaval — irasbeli
tajékoztatast nyuajtanak az altaluk vezetett szervezeti egység kockazati helyzetérol az
igazgato részére.

3. A kockazatelemzés felsleli a Szervezet teljes tevékenységi teriiletét.
V. A végrehajtas szabalyai
1. A kockazat azonositasa

I.I. A kockazat azonositdsanak célja annak megéllapitdsa, hogy melyek a Szervezet
célkitiizéseit veszélyeztetd fo kockazatok. Az azonositss meghatirozo eleme a
tevékenység jellege (folyamatok) és a folyamatgazdédk meghatarozasa. Az igazgatonak

ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetéen a kockazatok éltai



1.2

13.

kozvetleniil érintett vezetok €s alkalmazottak kozosen feliilvizsgalt tapasztalataira
épiiljon. Ennek megfelelden a kockéazatok felmérésének elvégzéséhez elengedhetetlen a
Szervezet valamennyi munkatarsanak  aktiv  kozremikddése. A kockazatok
beazonositasat a kockazatkezelési felelos feliigyeli. A kockazatkezelés allanddan valtozo
folyamat, mivel a kockazatok megjelenési formaja, tartalma, hatasa is allando valtozason,
modosulason megy keresztil.

A Szervezet a kockazatvizsgalat moédszerét alkalmazza. A kockazatvizsgalat soran egy
kifejezetten erre a célra alakult . munkacsoport” jon létre, hogy felmérje a koltségvetési
szerv Osszes tevékenységének kapcsolatat a 1o célkittizésekkel és meghatarozza a
kapcsolodo kockazatokat. A .munkacsoport” alapveto munkamodszere: az érintett
teriiletek munkatarsaival folytatott egyeztetés, amely alapjan a csoport kialakitja a
szervezet kockazati térképét.

bekovetkezés valosziniisége mérsékelt | jelentds
kockazat kockazat
- magas
- kozepes
alacsony mérsékelt
- alacsony kockazat kockazat
L
A kockazati térkép elemzése: szervezetre gyakorolt hatas

A kockazatok forras szerinti csoportositasa, illetve szervezeti egységenként az egyes
kockazati csoportok

Forrasuk szerint a kockdzatok lehetnek: Kiilso kockazatok vagy belso szervezeti kockazatok
(tevékenységi kockazatok vagy emberi erdforras kockazatok).

Kiilsé kockazatok

Gazdasagi - pénziigyi Koltségvetési tdmogatasok csdkkenése, elvonésa, nem tervezhetd
kozponti intézkedések,  kamatlab-valtozasok, arfolyam-
valtozasok, inflacié negativ hatassal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi A jogszabalyok ¢és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleld
megkotéseket tartalmazhatnak.

Politikai A politikai iranyvaltasok befolyasolhatjak az intézeti célok
alakulasat, azok id6kozben modosulhatnak.

Elemi csapasok Az Intézet foldrajzi helyzetébdl adodo tiz, arviz, villamesapas
vagy egyéb emberi erdvel elkeriilhetetlen elemi csapasok hatassal
lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének képességeére.




Belsé szervezeti kockazatok

Tevékenységi kockazatok

Mukodési Elérhetetlen, Kutatasi Osztaly Nem  késziil el
megoldhatatlan tanulmany
célkitizések. A  célok Titkarsag Nem megfeleld
csak részben valdsulnak id6ben vagy
meg. modban torténd

teljesités
Szervezési Osztaly Az el6add
halalabol,
betegségébil,
utazasabol  adodo
lemondasa, a
catering hibas
teljesitése, a
rendezvény
helyszinének
meghitsuldsa elemi
csapas, partner
dontése vagy
pénziigyi okokbol
Palyazati Osztaly A palyéazok,
Osztondijasok,
biralok nem vagy
nem megfeleld
teljesitése

Konyvtar

Ellatok  hibajabol
ered6 elmaradasok,
konyv allomanybeli
hianyossagok
fellépése

Makovecz kézpont

A Makovecz
hagyaték nem
megfeleld kezelése

Informaciés A dontéshozatalhoz nem
megfeleld informacié a
sziikségesnél  kevesebb
ismeretre alapozott
dontést eredményez.

Kutatasi Osztaly

Olyan kutatasi
projektek indulnak
el, amelyek
relevanciaja
alacsony

Titkarsag

Hibas szerzédéses
adatok keriilnek be
a sziikséges
dokumentacioba.

Szervezési Osztaly

Egy rendezvény
cateringje
alultervezett lesz, a
rossz

létszambecslések
miatt
Palyazati Osztaly A palyazok,
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-

osztondijasok kelld
kommunikaciot
elmulasztjak

Konyvtar

Sziikséges
fejlesztések
maradnak el alapos
tajékoztatas
hianyéban

Makovecz kozpont

A kozpont tervezett
programjanak
hianyossagaibol
fakado problémak

Kockazat-
atviteli

Az atadhatd kockazatok | | Kutatasi Osztaly
megtartasa, illetve azok
hibas értéken  torténd
atadasa.

Szerzoi jogi
problémak
keletkezhetnek  a
tanulmanyok irasa
soran

Titkarsag

Hibas teljesités
leigazoléasa

Szervezési Osztaly

Koltségkeret
atlépése,
szerz6désbol fakado
kockazat
alulbecslésébol
fakado problémak

Palyazati Osztaly

Olyan §sztondijas
megtartasa, aki nem

teljesiti a
szerzddésében
foglaltakat
Konyvtar Olyan fejlesztések
végrehajtasa,
amelyek nem

illenek torvény ¢€s
belso
szabalyzatokban
foglaltakkal

Makovecz kdzpont

A Makovecz
kozepont fizikai
allapotanak  hibas
megitélésbol fakado
karok

Emberi erdforras kockazatok

Személyzeti A hatékony miikodést || Kutatasi Osztaly Nem megfeleld

munka korlatozza vagy teljesen tapasztalattal
ellehetetleniti a tanulményoki<al
sziikséges szamu, képesitéssel ’
megfeleld képesitést rendelkez6 személy
személyi allomany nem megfelelc’;
hidnya.
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szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hianya

Titkarsag

Nem megfelel
szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hidnya

Szervezési Osztaly

Nem megfeleld
szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hidnya

Pélyazati Osztaly

Nem megfeleld
szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hidnya

Konyvtar

Nem megfeleld
szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hianya

Makovecz kézpont

Nem megfelel
szakmai és
adminisztrativ
feladatellatas,
személyes
adottsagok hianya

Egészség
biztonsagi

és

Ha az alkalmazottak jo
kozérzetének igénye
elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak
teljesiteni feladataikat.

Kutatdsi Osztaly

Titkarsag

Szervezési Osztaly

Palyazati Osztaly

Konyvtar

Makovecz kzpont

Eseti, vagy tartds
betegség, instabil
mentalis allapot,
stressz, halal,
munkavégzéshez

nem megfeleld és
testi épségre
kozvetett/kozvetlen
veszélyt jelentd
munkakornyezet




2. A kockazatok értékelése

2 1. A Szervezet vezetésének a kockazatokra valo reagalasat dontd mértékben hatarozza meg
a kockazatok bekdvetkezésének gyakorisaga, €s a szervezetre gyakorolt hatasa. Emiatt
valik fontossa, hogy minden egyes kockazat tekintetében meghatarozasra keriiljon a
szervezetre gyakorolt hatasinak mértéke és a bekovetkezés gyakorisaga, mivel e két
tényez6 egyiittes értékelésével alakithato ki a kockazatok rangsora, és az a modszer,
illetve gyakorlat, amely alkalmas a kockéazatok kezelésere.

2.2. A kockdzatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljak a Szervezet {6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatarozni a feltart kockézati tényezék bekovetkezésének valosziniiségét, illetve a
szervezetre gyakorolt hatasukat. A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz
figyelembe kell venni a Szervezet adott kockazattal szembeni tliroképességét.

2.3. A kockazatfelmérést kovetd 1épés az azonositott kockdzati tényezok értékelése. A
Szervezet kockazatértékelése kidolgozasanak kiindulopontja, hogy vannak olyan,
minden szervezeti egység tevékenységére egyarant hato kockazati tényezok, amelyek
alapjan az egyes tevékenységek, folyamatok kockazati Kkitettsége egymassal
6sszehasonlithato. Az azonositott kockézat terjedelme nagysaganak €s a szervezetre hato
stlyanak meghatarozasaval a kockézat hatasanak megitélésére szamszertisithet6 értéket
ad, amelynek alapjan a kock4zatokat magas, kozepes és alacsony hatdsu kategoriaba lehet
sorolni, és a kockdzati rangsor felallithato.

2.4. A kockdzati tiiréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriildé kockazatokra. Minél kevésbé
elfogadhato a vezetés szamara egy kockazat bekdvetkezése, annal nagyobb hangsulyt kell
fektetni a valaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritasii kockazati tényezOket
sziikségszerli folyamatosan figyelni, és a Szervezet vezetésének magasabb szintjein
foglalkozni veliik.

2.5. Fontos, hogy a tiiréshatarok a szervezet minden szintjén ismertté valjanak, és az érintettek
azonosuljanak veliik, mert ez biztositja az alapot a relevans kockazatok mennyiségi és
mindségi  méréséhez, valamint a sziikséges valaszlépések meghozatalahoz. A
kockazattiir6 képesség meghatarozasa meglehetosen szubjektiv, azonban a megfeleld
kockazati stratégia kialakitasanak elengedhetetlen feltétele.

2.6. A kockazati tiréshatarokat a kovetkezo6 csoportok szerint lehet értelmezni:

a) szervezeti szinti kockazati tlréshatir — az egész szervezetre vonatkozd Osszes
kockazat mértékét figyelembe véve kerlil kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak valo kitettség elfogadhato mértékét, €s egy altalanos tolerancia szintet
hataroz meg a koltségvetési szerv egészének miikodése soran felmeriilé kockazatokra
vonatkozdan.

b) delegalt kockézati tiréshatar — a szervezet egészére megallapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti egységek esetében a
kockézatoknak még mekkora mértéke fogadhato el. Ennek kovetkezménye, hogy egy



alacsonyabb szervezeti szinten meglév$ kockazat a magasabb szervezeti szinten méar
nem, vagy csak kisebb fenyegetettséget jelent.

¢) projekt kockdzati tiiréshatar — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozé
projektek esetén, sziikség lehet az ezekhez rendelt, egyedi kockazati tiiréshatarok
kialakitasara. A projekt jellegétol, célkitiizésétol, illetve a megvaldsitas idétartamatol
fliggéen véltozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

2.7. Az igazgatonak gondoskodnia kell arrdl, hogy meghatdrozasra keriiljon az a tolerancia

2.8.

2.9.

szint, tiréshatar, amellyel a vezetés irdnyt mutat, hogy az adott kockazattal kell-e
foglalkozni, €s hogyan, vagy annak viszonylag alacsony hatésa, illetve kikiiszobolésének,
az elérhetd eredményhez képest, magas koltsége miatt tudomasul veszi létezését, és
Legylitt é1” vele.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat érinté kockézatok
tiiréshatarait a vezetés gy éllapitsa meg, hogy azok egyiittes mértéke ne haladja meg a
szervezet egészére meghatdrozott thréshatart. Ezért is fontos, hogy a vezetés
menetkdzben folyamatosan figyelje az egyes kockazati tényezok, kiilsnosen a nagyobb
hatasu tényezok alakulasat, hogy id6beni intézkedésekkel akaddlyozzak meg a szervezeti
tliréshatér tallépését.

A kockazati tiréshatarhoz szorosan kapcsolodik a ., folerancia szint”, ami azt a
szazalékos (esetleg abszolut szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértéki plusz-
minusz iranyt eltérést a vezetés még megengedhetdnek tart az eredetileg kitlizott céltol.
A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az elfogadhatonak itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni. Ezt a szintet meghaladd kockazatokra
intézkedéseket kell hozni.

3. A kockazatokra adott valaszreakeiok, kockazatkezelés

3.1

3.2.

3.3.

. A Kkoltségvetési évre szolo célkitlizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockazatok azonositasat ¢s értékelését kovetden a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozd
valasz, intézkedés meghatarozasa sziikséges.

A vezetésnek rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a Szervezet
mikodését érintd, negativ hatasi kockazatos eseményeket felismerve, azokat
raciondlisan csoportositva, egyidejiileg meghatarozni a sziikséges valaszlépéseket. A
kockazati valaszlépések azt a megoldast jelentik, amilyen mdodon a vezetés reagal a
felismert kockazatokra. A valaszlépések meghatarozasa soran a hangsulyt az adott
pillanatban legalkalmasabb kockézatkezelési alternativa kivalasztasara kell helyezni.

A kockazati tlréshatar felett elhelyezkedd minden egyes kockazat esetében a
valaszlépésnek titkroznie kell a szervezet vezetési filozofigjat, tolerancia szintjét,
valamint a kozérdek képviseletét. A vezetésnek ezért, a valaszlépés melletti dontés
meghozatalakor, figyelemmel kell lennie arra, hogy az adott kockazat

a) milyen mértékii hatast gyakorol a szervezetre,

b) a célhierarchia melyik szintjét érinti,

¢) melyik folyamatba van beagyazva,

d) melyik szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,



¢) milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas ¢s
»  milyen eredményt varnak a vélaszlépéstol.

3.4. A kockazatkezelési intézkedéseket varhato kockazatcsokkentd hatasuk és megvalositasi
koltségiik dsszevetésével kell értékelni.

3.5.A kockdzat megsziintetése, elkeriilése alapvetden a kockazati események
bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezését szolgalo eljarasokat foglalja
magéaban. Akkor alkalmazando, ha az adott kockazati tényez8 gyakran kovetkezik be, €s
bekovetkezése esetén a hatasa jelentds. A kockazatkezelési akciok célja csak kivételes
esetekben lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami azt jelenti, hogy az adott kockazat,
a megfelelé valaszlépés eredményeként, tbbé nem fordul eld.

3.6. A kockdzat csikkentése a legtobb kockazat esetében alkalmazhato modszer, amelynek a
célja altaldban a kialakitott modszerek, technikdk és eszkdzok alkalmazasaval a
kockézatelemzés eredménye alapjan megfogalmazott kockazati kitettség csokkentése, a
vezetés altal tudatosan vallalhaté kockazati kitettség (tiréshataron beliili) szintjére.
Iranyulhat a kockazat bekovetkezési valoszinlségének befolydsoldsdra, a kockazat
bekdvetkezésének lehetdségére valo felkésziilésre (a varhato hatds mértékének
meghatdrozdsa), azon keresztiil a reagdlo képesség novelésére, illetve a kockazatok
hatasanak mérséklésére, a folyamatokba beépitett kontrollok felhasznaldsaval.

3.7. A kockdzat megosztdsa, athdritdsa esetében a kockazat bekovetkezésének valdszintisége
nem csokken, hatasa nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye moédosul.

3.8. A kockdzat elviselése, elfogaddsa esetén a vezetés donthet gy, hogy nem tesz
intézkedéseket a kockazat csokkentésére, mert

a) a szervezet kialakult m{ikdési rendjében az adott kockazat hatasénak kikiiszobolése
vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockéazatos tevékenységbdl szarmazod
lehetséges kar, vagy

b) a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba
titkozik.

3.9. Az igazgatd a valaszintézkedések kivalasztasaban a belsé ellenérzés, valamint a
kockazatkezelési vezetd ajanlasaira, javaslataira tamaszkodik. A kockazat azonositdssal a
megfeleld véalaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok mérsékelhetok. A koltségvetési
évre szolo célkitlizések végrehajtasat megakadalyozé tényezok, kockazatok azonositasat
kovetden a kockazatok Kkikiiszobolésére vonatkozd valaszintézkedés meghatarozasa
sziikséges.

3.10. Azon tevékenységek esetében, ahol a csalas, a sikkasztds, a partnerrel vald
Osszejatszas, a megvesztegetés, a szandékosan szabalytalan kifizetés és a nyilvantartasok
tudatosan meghamisitott vezetése kiemelt kockazatot jelent, az igazgato illetve atruhazott
jogkorben a Gazdasagi és Pénziigyi Foosztaly vezetSje intézkedik a legmagasabb
kockazatu teriilet, tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellenérzés), folyamatos jelentést,
beszamolot kér vagy helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a belso ellendrt vizsgalat
elvégzésére.
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3.11. A hatékony folyamatba épitett ellendrzés az elsddleges eszkéz a kockazatok
kezelésére. A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési
nyomvonal kialakitasa. Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

4. A kockazatok feliilvizsgalata

4.1. A kockazatkezelés tevékenységét az adott szervezeti egység vezetdjének a dontés
elokészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd szakaszaiban kell megkezdeni. A
koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok
folyamatos valtozasaval.

4.2. A kockazatok feliilvizsgalata soran at kell tekinteni a Szervezet kockazati profiljaban
bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat
hatékonyan mikodik-e. Az értékelés soran megallapitott, adott kockazati szintekhez
rendelt ellendrzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat {itemezni.

4.3. A kockazatok nyilvantartasara és elemzésére a Szervezetnek olyan informacios jelentési
rendszert kell mikodtetni, amely alkalmas minden egyes kockazat esetében a kezelésére
kialakitott modszer tényleges alkalmazasanak, és azon keresztiil hatékonysaganak
nyomon kovetésére, mérésére, a hozott intézkedésektol eltérd gyakorlat jelzésére, ami
lehetové teszi a vezetés szamara menetkozben a korrekcids intézkedések sziikség szerinti
meghozatalat.

5. A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

5.1. A Szervezetnek jol attekinthet6 kockazat-nyilvantartast kell vezetnie, amelynek minden
kockazatra kiterjedden tartalmaznia kell:

a) a nyilvantartasba vétel iddpontjat, sorszamat,
b) a bejegyzés dokumentumat,

¢) a bekovetkezés valosziniiségét,

d) az esetleg felmertil kar mértékét,

e) a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
/) afelelds munkatars nevét,

g) az intézkedés végrehajtasarol tett jelentést.

5.2. A nyilvantartas mintdjat a 3. sz. melléklet tartalmazza.



V1. Zaroé rendelkezések

A szabalyzat az alairast kvetd napon 1ép hatalyba.

Budapest, 2020. 05. 11.
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Az Integralt kockazatkezelési szabalyzat 1. melléklete

Folyamatlista kockazatelemzéshez

Féfolyamatok Folyamatok Folyamatgazdak
(név, beosztas)

1. 1.1

1.2

1.3

1.4

1.3

2. 2.1

2.2

23

24

2.5

3. 3.1

32

3.3

34

3.5




Az Integralt kockazatkezelési szabalyzat 2. melléklete

A kockazatelemzés modszere

A kockéazatelemzés és felmérés célja megallapitani a Szervezet kockazatos tevékenységeinek
mértékét, jelentdségiik szerint sorba éllitani (kockazati rangsor) annak alapjan, hogy mekkora
az egyes kockazatok bekovetkezési valosziniisége, és azok milyen hatéssal lehetnek a

szervezetre, ha valoban felmeriilnek.

A Szervezet kockazatértékelése kidolgozasanak kiindulopontja, hogy vannak olyan, minden
szervezeti egység tevékenységére egyarant hato kockazati tényezok, amelyek alapjan az egyes
tevékenységek, folyamatok kockazati kitettsége egymassal 6sszehasonlithato.

A kockéazati tényezOk és azok terjedelme, valamint a szervezetre gyakorolt hatasuknak

megfeleld sulyozas vezet6i mérlegelés utan a kovetkezoek:

1.

Szabalyozottsag:

irasban, teljes kort, egyértelmii, a jogszabalyvaltozast azonnal kveto: 1
frasban, teljes kort, egyértelmii, a jogszabalyvaltozast késve koveto: 2
irasban, nem teljes és nem egyértelmii, jogszabalyvaltozast késve koveto: 3
hianyos szabalyzat, jogszabalyi 6sszhang nincs: 4

irasos szabalyzat nem késziilt: 5

Stly: 3

. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége

csekély: 1
kicsi: 2
kozepes: 3
nagy: 4
kiemelkedd: 5
Suly: 6

. Beépitett kontrollok

ellendrzési pontok beépitve miikddnek, jelzés kotelezd, intézkedés, felelosség
érvényesitése rendben: 1

ellendrzési pontok beépitve mitkddnek, jelzés kotelezo, intézkedés rendben, feleldsség
érvényesitése nélkiil: 2

ellendrzési  pontok beépitve muikddnek, jelzés kotelezd, intézkedés, feleldsség
érvényesitése nélkiil: 3

ellendrzési pontok beépitve, de nincs jelzés, intézkedés, feleldsség érvényesitése: 4

nincsenek: 5



Suly: 5
. Vezetdi magatartas:
monitoring, intézkedés, feleldsségre vonas van: 1
monitoring €s intézkedés van, felelésségre vonas nincs: 2
monitoring van, intézkedés és felelésségre vonas nincs: 3
eseti ellendrzés intézkedéssel, felelosségre vonas nélkiil: 4
ellendérzés nincs: 5
Suly: 4
. Vezetok, munkatarsak felkésziiltsége:
eloirt iskolai és szakmai végzettséggel, 3 év feletti gyakorlattal: 1
eloirt iskolai és szakmai végzettséggel, 3 év alatti gyakorlattal: 2
eloirt iskolai vagy szakmai végzettség nélkiil, 3 év feletti gyakorlattal: 3
eloirt iskolai és szakmai végzettség nélkiil, 3 év feletti gyakorlattal: 4
eldirt iskolai és szakmai végzettség nélkiil, 3 év alatti gyakorlattal: 5
Suly: 2
. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt ido
1év:1
28év:2
3év:3
3 évnél tobb: 4
nem volt ellendrzés: 5
Suly: 3
. A kiils6 hatasok (kézponti szabalyozas, gyakran valtozoé jogszabalyok)
csekély: 1
kicsi: 2
kozepes: 3
nagy: 4
kiemelkedd: 5
Suly: 2



A feladatgazdék a folyamatokra elkészitik a folyamat kockazatkezelési tablat:

Sor- Kockazati Meérészim Kockéza’tok
, Kockazati tényezo tényezo Suly ) bekovetkezésének

szam terjedelme (ponthatir) valosziniisége (%)

1. Szabalyozottsag 1-5 3 3-15 20 - 100
Pénziigyi

2. szabalytalansagok 1-5 6 6 -30 20-100
valoszinlisége
Beépitett

. 1-5 5 5-25 20 - 100

3 kontrollok

4. Vezet6i magatartas 1-5 4 4-20 20 - 100
Vezetok,

Os munkatdarsak 1-5 2 2-10 20-100
felkésziiltsége
Legutdbbi

6. ellendrzés ota eltelt 1-5 3 3-15 20 - 100
id6

7. Kiils6 hatasok 1-5 2 2-10 20 - 100

Osszesitett mérészam: 25-125

Folyamat atlagos kockazata (%): 20-100

A kockazatok bekovetkezésének valdszintiségét tigy kapjuk meg, hogy a kockézati tényezok

terjedelme és az alkalmazott sily szorzatat elosztjuk a kockézati tényez6 maximalis ponthatar

Osszegével.

Az egyes tevékenységekre vonatkozd dsszesitett mérdszamok 25-125 pont (20-100%) kozé
esnek:

— 42 pontig (34%) az adott tevékenység alacsony kockazatunak tekintheto,

— 43 ¢s 90 pont kdzott (35-72%) az adott tevékenység kozepes kockazatot jelent a szervezet
szamara,

— 91 pont (73%) folott magas a kockazat, kiemelt figyelemmel kell kisérni az adott
tevékenységet.

A folyamat kockazatkezelési tablak alapjan a feladatgazdak az iranyitasuk ald tartozo
szervezeti egységben felallitjak a kockazati rangsort a kockazati tényezOk alapjan az egyes
folyamatokra, illetve a folyamatok alapjan az egyes kockéazatokra, az alabbiak szerint:




Folyamat

Osszesitett mérdszam

(25-125)

Kockazat mértéke

(M/K/A)

Kockazati tényez6

Kockazatok bekovetkezésének

valdszintlisége %

L
folyamat

P 3.

folyamat | folyamat

Kockazat bekovetkezésének
atlagos valdszintisége (%)

. Szabalyozottsag

. Pénziigyi

szabalytalansagok
valoszintsége

. Beépitett kontrollok

. Vezet6i magatartas

. Vezetok, munkatarsak

felkésziiltsége

. Legutdbbi ellendrzés

ota eltelt 1d6

7.

Kiils6 hatasok

A szervezet egészére vonatkozo kockazatkezelési rangsor kialakitasa, a delegalt kockazati
tiréshatarok megallapitasa, a kockazatkezelés moddjanak meghatarozasa és a kockézat
kezeléséért felelos személy megnevezése a kockdzatkezelési vezetd irdnyitdsaval a
kockazatkezelési csoport feladata; a fotitkar jovahagyasi jogot gyakorol. A szervezet egészét
érintd kockazati tlréshatar, valamint a kockazatkezelési csoport javaslata alapjan egyes,
kiemelt kockazatu tevékenységek esetén a kockazatkezelés modjanak meghatdrozasa a
fotitkar feladata.




A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A Kockazatkezelési Szabalyzat 3. melléklete

Datum

Kockazatos
tevékenység

Bekovetkezés
valésziniisége

Felmeriilo
kar mértéke

Kockazat kezelésére
javasolt intézkedés

Felelos
munkatars
neve




